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1. Introducao

A agropecuaria é um braco dinamico da economia cubana que requer o
desenvolvimento de outros ramos que completam o ciclo das suas produgdes.

Para aumentar o desempenho do setor agropecudrio, o governo cubano implementou
politicas agricolas que incluem incentivos econdmicos e acesso dos produtores a
financiamento, matérias, mercados e tecnologia, entre outros.

A propriedade das terras é maioritariamente do Estado, embora apenas 30% destas
sejam administradas por entidades publicas, enquanto 70% sao exploradas por
entidades privadas como as Unidades Basicas de Producdao Cooperativa (UBPC),
Cooperativas de Crédito e Servicos (CCS) e Cooperativas de Producao Agricola (CPA).
Aproximadamente 13,2% da populagao ativa do pais trabalha no setor agricola. Do total
de 863.019 trabalhadores, 62% estdao empregados nas cooperativas. 20% dos
trabalhadores deste setor ddao mulheres.
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2. Informacgao Sectorial
2.1.  Produtos Lideres

e Tabaco - O tabaco cubano premium, o Habano, goza de reconhecimento
internacional pela sua qualidade incomparavel face a produtos idénticos da
concorréncia. E um produto com enorme procura nos mercados com fumadores
com maior capacidade econdmica. Esta area ndo estd aberta ao investimento
estrangeiro;

e Mel de Abelha - Produto com elevado potencial de exportacao e elevada
margem de lucro. Possibilidade de criacdo de gamas e formatos especificos e de

desenvolver novos produtos como cremes de belezas a base de mel;

e Citrinos — Citrinos frescos (laranja e toranja), sumos, 6leos essenciais sao
produtos com mercados consolidados, além de potencial a explorar com polpas,
principalmente mangas e sucos de abacaxi;

e (afé - A exportacgao é realizada principalmente com café Arabica Superior
(Crystal Mountain, Extraturquino, Turquino e Altura). O principal cliente é o
Japao. Além disso, é vendido para Franca, Reino Unido, Nova Zelandia, Australia,
Alemanha e outros paises da Europa;

e (Cacau - Produto com elevado potencial de exportagao, que atualmente é
exportado para paises da Europa como a Suica e a Bélgica e

e Qutros produtos — Cuba é um grande produtor de carvao vegetal, resina de

pinheiro, vegetais e sementes.
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3. Investir na Agricultura e Pecuaria em Cuba

3.1.

Vantagens

O setor identificou pontos fortes e oportunidades que podem ser aprimorados com
investimentos estrangeiros:

3.2.

Disponibilidade de terras agricolas com areas ndo utilizadas que permitem, em
pouco tempo, aumentar os atuais indices produtivos. O pais possui 6,3 milhdes
de hectares de terras agricolas, dos quais 2,7 milhdes sao cultivados;
Potenciais para o aumento de dareas irrigadas a partir da recuperacao de
sistemas ou com novos investimentos;

Sistemas estruturados de protecao de plantas e de saude animal com redes
nacionais e controles efetivos nas fronteiras. Cuba é uma zona livre de algumas
doencas do tipo | existentes na regidao do Caribe;

Acesso ao mercado interno, aumento de procura e posicao estratégica para
entrar noutros mercados da regidao. O potencial do mercado interno, olhando
aos volumes de importacao, é préoximo de 2 bilides de USD. Cuba também
possui vantagens naturais para impulsionar as exportacdes, principalmente
para os mercados da regido do Caribe.

O sistema agricola elaborou programas de desenvolvimento até 2020 das
principais produg¢des. Além disso, estao previstos investimentos na logistica
das cadeias produtivas, desde o produtor até ao cliente final.

Politica Sectorial

Promover projetos agroindustriais abrangentes que aumentem a producdao de
alimentos, promovam o desenvolvimento sustentavel e aumentem a eficiéncia, a
qualidade e a competitividade das diferentes formas de gestao produtiva que
operam neste setor, com o objetivo de substituir as importacdes de alimentos e
aumentar e diversificar as exportagoes.

O investimento estrangeiro sera direcionado principalmente para a producao de
frutas, legumes, leguminosas e cereais, bovinos, porcos, aves, racao para animais e
leite, além de projetos abrangentes que incluem gestao da producao florestal.

A producado e a industria de tabaco estdo excluidas dos projetos para investimento
estrangeiro e também nao estd prevista a transferéncia de propriedade das terras.
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Nas empresas mistas, a contribuicdo da parte cubana pode incluir o direito real de
usufruto desta.

3.3. Oportunidades para Investimento Estrangeiro

A Carteira de Oportunidades de Investimento Estrangeiro (o documento integral
poderd ser consultado em http://www.portugalcuba.com/carteira-de-oportunidades/
possui mais de 80 oportunidades no setor agroalimentar (incluindo setor agucareiro).
Neste documento destacamos algumas das oportunidades mais relevantes do setor
agricola e pecuario.

3.3.1. Agricultura

Arroz

Descricdo: Aumentar a producao nacional de arroz com a aplicacao de técnicas
apropriadas, adaptadas as condi¢des locais do clima e do solo, usando sistemas de
fertilizacao adequados, controle fitossanitario e pds-colheita.

Modalidade: Associacdo econdmica internacional

Contraparte cubana: Empresa Agroindustrial de Granos Matanzas

Investimento estimado: USD 37 milhdes

Localizagao: Matanzas

Objetivos: Substituir as importacdes; abastecer mercado interno e turismo e exportar.
Retorno estimado: 10 mil toneladas.

Contacto:

Direccion de Asuntos Internacionales del Grupo Empresarial Agricola

e-mail: dir.internacionales@gag.cu

Telf.: (+53) 7645 2057 e (+53) 7645 2089

Citrinos

Descrigcdo: Reativar a produgao de citrinos na provincia de Matanzas, num total de
5.928 hectares com o objetivo de produzir mais de 240 mil toneladas.
Modalidade: Associacdo econdmica internacional

Contraparte cubana: Empresa Agroindustrial de Citricos Victoria de Girén
Investimento estimado: USD 151,6 milhoes
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Localizagao: Matanzas

Objetivos: Impulsionar as exportacdes (no periodo 1992-2010 chegaram a 570 milhdes
de USD e em 2011 a 2014 a 60 milhdes).

Retorno estimado: 26 mil toneladas.

Contacto:

Direccion de Asuntos Internacionales del Grupo Empresarial Agricola

e-mail: dir.internacionales@gag.cu

Telf.: (+53) 7645 2089

Vegetais (7 projetos)
Descricdo: Aumentar a producao de vegetais frescos para aumentar as exportacoes e

responder a crescente procura por parte do turismo. O projeto prevé a criacdo de
novas instalacdes com tecnologia de ponta que permitam produtividade mais elevada
do que a obtida hoje.

Modalidade: Contrato de administragdao produtiva

Contraparte cubana: Empresa Agroindustrial Victoria de Girdn (30 ha); Empresa
Agroindustrial Ceballos (25 ha); Empresa Agropecuaria Cubaquivir (10 ha); Empresa
Agropecuaria Citricos Sola (10 ha); Empresa Agropecuaria Wilfredo Pefa (10 ha);
Empresa Citricos Arimao (10 ha) e Empresa Citricos Ceiba (10 ha)

Investimento estimado: USD 15 milhdes (cada projeto de 25 e 30 ha) e USD 4 milhdes
(cada projeto de 10 h3d)

Localizacdo: Pinar del Rio, Artemisa, Matanzas, Cienfuegos, Ciego de Avila, Camagiiey e
Holguin

Objetivos: Aumentar as exportagdes e responder a crescente procura por parte do
turismo.

Contacto:

Direccion de Asuntos Internacionales del Grupo Empresarial Agricola

e-mail: dir.internacionales@gag.cu

Telf.: (+53) 7645 2089

Divisidon de Cultivos Protegidos del Grupo Empresarial Agricola

e-mail: dircultivos@gag.cu

Telf: (+53) 7643 8227
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Bananas

Descricdo: Aproveitar as areas agricolas com terras muito férteis e com dgua em
abundancia, propicias a producado de bananas, com potencial de producao acima de 7
ton / ha.

Modalidade: Associacdao Econémica Internacional

Contraparte cubana: Empresa Agropecuaria La Cuba

Investimento estimado: USD 2,3 milhdes

Localizagao: Ciego de Avila

Objetivos: Abastecer mercado interno e Exportagao.

Retorno estimado: Esperam-se receitas na ordem de USD 950 mil.

Contacto:

Carlos Blanco Sanchez (Director General)

e-mail: lacuba@cav.minag.cu

Telf.: (+53) 3326 6261 / (+53) 3342 2128

Direccién de Asuntos Internacionales

e-mail: dir.internacionales@gag.cu

Telf.: (+53) 7645 2057 / (+53) 7645 2089

3.3.2. Pecudria

Criacao de Porcos

Descricao: Este projeto visa aumentar a producao de carne de porco a partir da
otimizacao da capacidade instalada em todas as exploracdes existentes. A expectativa
é atingir 3.000 reprodutoras, com o objetivo de produzir 7.200 toneladas de carne de
porco. Os porcos vivos a serem abatidos terdo um peso entre 100 a 120 kg, que serao
transformados em matadouros que serdao construidos como parte das infraestruturas.
Os matadouros terdo uma capacidade instalada para abate de 400 suinos / dia.

Modalidade: Empresa mista
Contraparte cubana: Ganaderia S.A en las localizaciones del resto del pais.

Investimento estimado: USD 58,3 milhoes
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Localizagdo: Sancti Spiritus; Ciego de Avila; Camagiiey; Las Tunas; Granma; Holguin;
Santiago de Cuba e Guantanamo.

Objetivos: Substituir as importacdes de carne de porco e derivados para abastecer
mercado interno e turismo.

Retorno estimado: 350 mil toneladas.

Contacto:

Ganaderias S.A.

e-mail: mdolores.oc@geg.cu; jblanco.oc@geg.cu e lorainefg@geg.cu

Tel.: (+53) 78847266

Criagdo de Frangos (l)

Descricdo: Projeto com objetivo de aumentar a producao de carne de frango,
explorando as capacidades de producado de ovos e a sua incubacado. O objetivo é
produzir 10.000 toneladas de carcacas de frango por ano.

Os frangos a serem abatidos terdo um peso vivo de 2 kg aos 38 dias de idade, com uma
conversdo alimentar / peso vivo de 1,75 kg. A aquisicdo de equipamentos é necessaria
para a modernizacdo tecnoldgica de uma linha de abate de 3.000 frangos / hora, o que
representa o abate de 24.000 frangos / dia no matadouro.

O projeto englobard o desenvolvimento da cadeia de frangos de engorda, a fabrica
para producao de racao e o matadouro de aves.

O investidor de acordo com seus interesses pode selecionar a provincia onde o projeto
sera localizado.

Modalidade: Empresa mista

Contraparte cubana: Ganaderia S.A en las localizaciones del resto del pais.
Investimento estimado: USD 35,5 milhoes

Localizac¢do: Villa Clara; Cienfuegos; Sancti Spiritus; Ciego de Avila; Camagiiey; Las

Tunas; Granma; Holguin; Santiago de Cuba e Guantanamo.
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Objetivos: Substituir as importacdes de carne de frango e derivados para abastecer
mercado interno e turismo.

Retorno estimado: 200 mil toneladas.

Contacto:

Ganaderias S.A.

e-mail: mdolores.oc@geg.cu; jblanco.oc@geg.cu e lorainefg@geg.cu

Tel.: (+53) 78847266

Criagao de Frangos (ll)

Descricdo: Projeto com objetivo de aumentar a producao de carne de frango,
explorando as capacidades de producao de ovos e a sua incubacado. O objetivo é
produzir 10.000 toneladas de carcacas de frango por ano.

Os frangos a serem abatidos terdo um peso vivo de 2 kg aos 38 dias de idade, com uma
conversdo alimentar / peso vivo de 1,75 kg. A aquisicdo de equipamentos é necessaria
para a modernizacdo tecnoldgica de uma linha de abate de 3.000 frangos / hora, o que
representa o abate de 24.000 frangos / dia no matadouro.

O projeto englobara o desenvolvimento da cadeia de frangos de engorda, a fabrica
para producao de racao e o matadouro de aves.

O investidor de acordo com seus interesses pode selecionar a provincia onde o projeto
sera localizado.

Modalidade: Empresa mista

Contraparte cubana: Unidon Agropecuaria Militar (UAM)
Investimento estimado: USD 35,5 milhoes

Localizacdo: San Cristobal; Candelaria; Guanajuay e Caimito.

Objetivos: Substituir as importacdes de carne de frango e derivados para abastecer
mercado interno e turismo.

Retorno estimado: 150 mil toneladas.
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Contacto:
Ganaderias S.A.
e-mail: mdolores.oc@geg.cu; jblanco.oc@geg.cu e lorainefg@geg.cu

Tel.: (+53) 78847266

Criacao de Bovinos

Descricdo: Ampliacao e modernizacao das capacidades de producao no processamento
de carnes, cortes especiais, enchidos e outros derivados. O projeto prevé a
reconstrucao das instalacdes para engorda de animais, aquisicao de sistemas de rega
para as areas de pastagem.

Modalidade: Associacdao Econémica Internacional
Contraparte cubana: Grupo Empresarial Ganadero
Investimento estimado: USD 36,6 milhoes

Localizacdo: Pinar del Rio; Artemisa; Mayabeque; Matanzas; Villa Clara; Cienfuegos ;
Sancti Spiritus (2x); Ciego de Avila; Camagiiey e Granma.

Objetivos: Aumentar a producao de gado bovino.

Contacto:

Ganaderias S.A.

e-mail: mdolores.oc@geg.cu; jblanco.oc@geg.cu e lorainefg@geg.cu

Tel.: (+53) 78847266
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4.Exportagcao para o Setor Turistico em Cuba

Neste capitulo ndo iremos analisar as importacdes de animais ou de produtos vegetais,

uma vez que os mesmos ja foram alvo de analise na Sintese Tematica Alimentar. Assim,

a nossa analise ira incidir apenas nos produtos e maquinas necessarios ao

desenvolvimento das atividades agricolas e pecuarias, nomeadamente a alimentacao

de animais, os fertilizantes, ferramentas, tratores e acessorios.

4.1.

Identificacao de Produtos e Volumes de Importacao

Designacao

(USD x

1000)

Importagcdes Importagoes
2017

2018
(USD x
1000)

RESIDUOS E DESPERDICIOS DAS INDUSTRIAS ALIMENTARES; ALIMENTOS PREPARADOS PARA
23 ANIMAIS
2309 | Preparacgoes do tipo utilizado na alimentacdo de animais 81892 42048
31 ADUBOS (FERTILIZANTES)
Adubos (fertilizantes) de origem animal ou vegetal, mesmo
misturados entre si ou tratados quimicamente; adubos (fertilizantes)
3101 . . 3203 28
resultantes da mistura ou do tratamento quimico de produtos de
origem animal ou vegetal
3102 | Adubos (fertilizantes) minerais ou quimicos, azotados (nitrogenados) 22586 20069
3103 | Adubos (fertilizantes) minerais ou quimicos, fosfatados 5419 11374
3104 | Adubos (fertilizantes) minerais ou quimicos, potassicos 12245 9054
Adubos (fertilizantes) minerais ou quimicos, que contenham dois ou
trés dos seguintes elementos fertilizantes: azoto (nitrogénio), fosforo
3105 | e potassio; outros adubos (fertilizantes); produtos do presente 24935 40123
Capitulo apresentados em tabletes ou formas semelhantes, ou ainda
em embalagens de peso bruto ndo superior a 10 kg
82 FERRAMENTAS, ARTIGOS DE CUTELARIA E TALHERES, E SUAS PARTES, DE METAIS COMUNS
Pas, alvides, picaretas, enxadas, sachos, forcados, forquilhas,
ancinhos e raspadeiras; machados, poddes e ferramentas
semelhantes com gume; tesouras de podar de todos os tipos; foices
8201 . 1394 490
e foicinhas, facas para feno ou para palha, tesouras para sebes,
cunhas e outras ferramentas manuais para agricultura, horticultura
ou silvicultura
8201 10 | Pas 330 646
12
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8201 30 | Alvides, picaretas, enxadas, sachos, ancinhos e raspadeiras 65 149
8201 40 | Machados, poddes e ferramentas semelhantes com gume 829 197
Tesouras de podar (incluindo as tesouras para aves) manipuladas
820150 R 61 3
com uma das maos
Tesouras para sebes, tesouras de podar e ferramentas semelhantes,
8201 60 . N 4 5
manipuladas com as duas maos
Outras ferramentas manuais para agricultura, horticultura e
820190 | . . 260 78
silvicultura
Facas e laminas cortantes, para maquinas ou para aparelhos
8208 . 1647 1,994
mecanicos
8208 40 | Para maquinas de agricultura, horticultura ou silvicultura 330 646
87 VEICULOS AUTOMOVEIS, TRATORES, CICLOS E OUTROS VEICULOS TERRESTRES, SUAS PARTES E
ACESSORIOS
8701 | Tratores agricolas e tratores florestais, de rodas
8701 10 | Tratores de eixo Unico 2 1
Outros, com uma poténcia de motor
8701 91 | N3o superior a 18 kW 1363 7
8701 92 | Superior a 18 kW, mas ndo superior a 37 kW 359 40
8701 93 | Superior a 37 kW, mas ndo superior a 75 kW 8812 18988
8701 94 | Superior a 75 kW, mas ndo superior a 130 kW 2865 19188
8701 95 | Superior a 130 kW 928 452
8716 Reboques e semirreboques, para quaisquer veiculos; outros veiculos
ndo autopropulsionados; suas partes
Reboques e semirreboques, autocarregaveis ou autoencarregaveis,
8716 20 ) 3234 933
para usos agricolas

Os fertilizantes e as racdes para animais sdo os produtos com maior peso relativo nas
importagdes para o setor, representando no total cerca de 80% das importagdes. O
peso dos tratores agricolas também é significativo (cerca de 15%), o que ja seria
expectdvel atendendo a que sao um produto de maior valor unitario.

4.2. lIdentificacao de Clientes
ALIMPORT

A ALIMPORT é uma empresa estatal fundada em Havana desde 1962. O seu objetivo
comercial é administrar todas as operagcdes de comércio exterior relacionadas com a
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importacdo e exportacao de alimentos e matérias-primas para a industria alimentar;
alimentos para animais e outros produtos.

Morada: Infanta No. 16 e/ 23 e Humboldt, 32 Piso, La Habana, Cuba. (CP 10400)

QUIMIMPORT - Empresa Cubana Importadora de Productos Quimicos

A Quimimport presta servicos para realizar todas as operacdes de comércio exterior
relacionadas a importacao de fertilizantes, pesticidas, gases refrigerantes e produtos
quimicos organicos e inorganicos, em nivel nacional, o que significa concentrar as
compras desses produtos em todo o pais.

Os seus principais clientes sdo: Ministério da Agricultura, Grupo AZCUBA, IndUstria de
Tabaco e Industria Quimica, entre outros.

Director: Yamilet Bermudez Romero

Morada: Calle 23 No 55, 5to piso. Plaza de la Revolucién. La Habana

MAQUIMPORT - Empresa Comercializadora de Objetivos Industriales, Maquinarias,
Equipos y Articulos de Ferreteria

A Maquimport presta servicos de importagao e comercializagao de objetos industriais,
maquinas, equipamentos e artigos de hardware.

Director: Kenia Parra Hidalgo

Morada: Avenida 23, entre Infanta y P. Plaza de la Revolucién. La Habana

14

Cofinanciado por:

C@ M P E T E PORTUGAL
5020 92020

I
Fundo Europeu Cémara de ComérC|0
de Desenvolvimento Regional PoRTUGAL- CU BA

UNIAO EUROPEIA




A
| 4
v
PORTOACCENT

5.Feiras
5.1.  Feria Internacional de La Habana (FIHAV)

A FIHAV é a feira mais importante de todas as realizadas em Cuba. E uma feira
multissetorial, a maior das Caraibas, e representa um excelente férum para reunides
entre empresas de diferentes areas e origens geograficas. Na FIHAV, que em 2020 terd
a sua 382 edicao, participam as principais personalidades politicas cubanas e os
principais representantes das empresas importadores cubanas.

Portugal tem presenca assidua na FIHAV com um pavilhdo exclusivo para as suas
empresas.

Em 2020, a FIHAV sera realizada de 2 a 6 de novembro, na EXPOCUBA (recinto com 25
pavilhdes e uma area de 18.300 m?).

5.2.  Feria Agropecuaria de Boyeros (FIAGROP)

A feira especializada do setor é a Fiagrop, que se realiza no recinto ferial de Rancho
Boyeros, em Havana.

A ultima edigao realizou-se de 14 a 22 de marg¢o de 2020.
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