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1.Resumo executivo

Cuba é governada por um modelo econdmico nacionalizado e socialista. Os meios de
producdo e quase todas as empresas capazes de fazer negdcios sao de propriedade do
Estado. A economia cubana tem, portanto, um funcionamento e mecanismos
diferentes dos de qualquer outra economia que obedeca as leis de oferta e procura
das economias de mercado.

Sendo uma economia centralizada, o Estado é sempre o interlocutor com quem é
necessario entrar em contato para qualquer tipo de negécio. O préprio Estado, através
de importadoras e empresas publicas, € o Unico agente econdmico relevante, o cliente
em qualquer operacao de comércio exterior e o parceiro em qualquer investimento.

A crise econdmica pela qual o pais vive ha varios anos limita o desenvolvimento do
pais, fazendo com que os planos de investimento e expansdo se concentrem nos
setores priorizados pelo governo. O problema da escassez de divisas levou a quedas
nos fornecimentos internacionais para o pais e forcaram o Estado a tentar aumentar a
producao local em substituicao das importacdes, o que ndo é alcangado na maioria dos
Casos.

1.1. Introducdo ao setor

No presente estudo, analisa-se a situacao atual do mercado de dispositivos médicos
em Cuba, entendendo-se como tal, tanto os equipamentos e dispositivos médicos
utilizados no diagndstico e tratamento de pacientes em hospitais e centros de salde,
bem como os diversos equipamentos necessarios para o bom funcionamento desses
locais que tenham uma relagao direta com o doente.

Assim, distinguiu-se entre: material médico-cirurgico, equipamentos e dispositivos
eletrénicos, outros instrumentos médico-cirurgicos nao eletrénicos, mobilidrio médico,
produtos ortopédicos e odontoldégicos.

Os produtos farmacéuticos e de laboratorio foram excluidos do estudo por se
considerar que as suas caracteristicas especificas significam que devem ser
considerados como setores independentes e que o seu uso se estende além do uso em
hospitais e centros de assisténcia.

Em Cuba, a producao nacional de equipamentos médicos, apesar dos esforgos para a
promover em substituicao das importacdes, ainda é muito pequena e a maior parte do
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equipamento necessario é importada do exterior. Além disso, devido a situagao
econdmico-financeira do pais, ha uma escassez significativa de suprimentos e
equipamentos na rede de hospitais e centros de saude e, desde 2015, as importacoes
de equipamentos médicos foram reduzidas.

1.2. Dimensao do mercado e concorréncia

Em Cuba, ha uma pequena producao local de equipamentos médicos, cujo principal
destino é o mercado nacional cubano, principalmente de mdveis e equipamentos
médicos desenvolvidos com tecnologia prépria. No entanto, essa producao é muito
limitada em volume e a maior parte do mercado de equipamentos médicos é
importada do exterior.

Dessa forma, o valor total das importacdes de equipamentos médicos fabricados por
Cuba constitui um indicador suficientemente representativo da dimensao do mercado
no pais.

Tabela 1 — Dimensao do Mercado

Valor total das Importacdes em Milhares de euros.

Dispositivos
médicos
Importagdes | 156.991 | 201.000 | 183.592 | 188.047 | 150.816

2014 2015 2016 2017 2018!

Verifica-se que em 2015 houve um aumento significativo nas importacdes de
equipamentos médicos de quase 30%. Nos dois anos seguintes, a importa¢ao nao
atingiu os valores de 2015. Os resultados de 2018 nao estdo totalmente disponiveis.

Quanto aos principais parceiros comerciais de Cuba no setor, a China é historicamente
o principal fornecedor de equipamentos médicos para Cuba, com uma quota de
mercado superior a 25%, seguida Espanha, Alemanha, Italia e Japao. Portugal tem uma
presenca residual (fora do top 30) nos exportadores de dispositivos e equipamentos
médicos.
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1.3.  Percecao do produto portugués

De um modo geral, o produto portugués tem uma imagem de qualidade, sofisticacdo e
competitividade no mundo e, em particular, em Cuba. Portugal ja fez iniUmeras
exportacdes de dispositivos médicos para Cuba.

1.4. Forma de entrada

Cuba, enquanto economia centralizada, tem todas as suas operacdes de comércio
exterior canalizadas através de empresas importadoras do Estado, sendo estas o Unico
cliente a considerar. Sendo assim, existem duas maneiras de estabelecer relagdes
comerciais diretas com Cuba: uma delas é integrando a carteira de fornecedores dos
importadores cubanos do setor (vendendo diretamente) e a outra através de empresas
comerciantes estrangeiras (traders) que ja fazem parte da carteira de fornecedores das
importadoras.

Por ultimo, o estabelecimento em Cuba de uma filial comercial, seja diretamente ou
através de agéncias comerciais do Estado cubano, so é permitido a empresas com
experiéncia anterior em Cuba, entre outros requisitos. Apds cumpri-las, as empresas
podem estabelecer-se no pais abrindo uma filial que, em qualquer caso, nao concede
direitos de importacao ou de exportagcao, nem distribuicdo ou transporte de
mercadorias no territério nacional.

1.5. Financiamento

As caracteristicas especiais do mercado cubano, cuja economia nao se rege pelas leis
tradicionais de mercado que prevalecem na maioria dos paises do mundo, juntamente
com os problemas financeiros e econdmicos e com a escassez de divisas pelas quais
Cuba passa, fazem com que, por norma, as operagdes comerciais com importadores
cubanos tenham prazos de pagamento muito longos, de pelo menos 360 dias.

O setor de dispositivos médicos em Cuba é afetado pelos problemas de atrasos nos
pagamentos a fornecedores e, portanto, as importadoras tentam padronizar o crédito
documentdrio a 720 dias emitido pelo Banco Internacional de Comércio (BICSA) como
forma de pagamento. No entanto, devido ao alto risco envolvido num prazo de
pagamento tao longo, a maioria dos fornecedores nao aceita estas condi¢des, pelo que
0 mais comum é o pagamento a 360 dias.

Além do acima exposto, importa referir que, além dos prazos de pagamento alargados,
existe um consideravel risco do pais devido a fragil situacao econdmico-financeira de
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Cuba, que originou um grave problema de atrasos generalizados para todos os
fornecedores. Desta forma, ter musculo financeiro suficiente para suportar estas
condicOes financeiras e de risco é essencial para fazer negdécios em Cuba.

No momento da publicacdo deste relatério, ainda ndo havia uma linha de seguro de
crédito a exportacao administrada pela COSEC que garantisse operacdes comerciais
com Cuba, embora esteja prevista a disponibilizacdo da mesma no curto prazo. No
entanto, existem fora de Portugal, instrumentos de apoio cujo objetivo é ajudar as
empresas a exportar produtos para Cuba, nomeadamente na banca espanhola.

1.6. Perspetivas

As perspetivas para o setor sdo incertas enquanto a fragilidade econdmica no pais
continuar. As importacdes de dispositivos médicos foram reduzidas desde 2015 e,
tendo em conta os problemas de disponibilidade financeira e de divisas da ilha, sera
dificil retomar os niveis anteriores no curto prazo.

No entanto, o Sistema Nacional de Saude (SNS) constitui um dos pilares da sociedade
cubana e o0 acesso universal e gratuito aos cuidados e assisténcia a saude é
considerado um direito basico de todos os cidadaos, pelo que é dificil diminuir o
mercado abaixo de certos limites necessarios para a manutencao da rede de centros
de saude.

1.7. Oportunidades

As previsdes do setor apontam para a manutenc¢ao da procura e ndo se esperam
grandes mudancas na estrutura do setor que possam dar origem a novas
oportunidades de negdcios.

No entanto, a procura de equipamentos para abastecer a ampla rede de centros e
hospitais do SNS devera permanecer nos niveis atuais e os centros para estrangeiros
dirigidos pelo “Turismo de Saude” continuardao também a apoiar a procura por
dispositivos sofisticado para garantir a manutencao adequada das instalacdes e a
qualidade do servico.

Em relacdo as possiveis oportunidades de investimento no setor da saude, estao
planeados diferentes projetos para o fabrico de dispositivos e instrumentos médico-
cirurgicos abertos ao investimento estrangeiro, todos eles a serem desenvolvidos na
Zona de Desenvolvimento Especial de Mariel, que possui legislagdao mais atrativa para
o investimento estrangeiro.
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2.Definicao do setor
2.1. Delimitacao do setor

Segundo a Organiza¢ao Mundial da Saude (OMS), a definicao de Tecnologia em Saude
inclui: “A aplicagao de conhecimentos e habilidades organizados na forma de
dispositivos, medicamentos, vacinas, procedimentos e sistemas desenvolvidos para
resolver um problema de saude e melhorar a qualidade de vida."

Assim, para delimitar o setor de equipamentos médicos, é necessario extrair da
definicdo anterior o que a OMS qualifica como “dispositivos”, para os quais a prdpria
organizacao oferece duas definicdes adicionais:

Dispositivo médico: item, instrumento, aparelho ou maquina usado na prevencao,
diagndstico ou tratamento de uma doenga ou condicao, ou para detetar, medir,
restaurar, corrigir ou modificar a estrutura ou funcao do corpo para fins de saude.
Normalmente, o objetivo de um dispositivo médico nao é alcangado por meios
farmacoldgicos, imunoldgicos ou metabdlicos.

Equipamento médico: dispositivos médicos que exigem calibracao, manutencao,
reparo, treinamento do usuadrio e desativacao - atividades geralmente gerenciadas por
engenheiros clinicos. O equipamento médico é usado com a finalidade especifica de
diagnosticar e tratar doencas ou reabilitacdao apds doencas ou lesdes; Pode ser usado
sozinho ou em combinag¢do com qualquer acessorio, consumivel ou outro
equipamento médico. Os equipamentos médicos excluem dispositivos médicos
implantaveis, descartaveis ou descartaveis.

De acordo com as defini¢cdes acima, e tentando abranger da maneira mais exaustiva o
setor de equipamentos médicos, as seguintes categorias sdao definidas para agrupar
quaisquer dispositivos ou equipamentos médicos que compdem o setor:
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Cad. ‘ Portugués

Pastas (ouates), gazes, ataduras e artigos andlogos (por exemplo: pensos
3005 (curativos), esparadrapos, sinapismos), impregnados ou recobertos de
substancias farmacéuticas ou acondicionados para venda a retalho para

usos medicinais, cirdrgicos, odontoldgicos ou veterinarios

3006 | Preparacoes e artigos farmacéuticos indicados na Nota 4 deste Capitulo

Reagentes de diagnodstico ou de laboratdrio em qualquer suporte e
2897 reagentes de diagndstico ou de laboratdrio preparados, mesmo
apresentados num suporte, exceto os das posi¢cdes 3002 ou 3006;

materiais de referéncia certificados

e Vestudrio e seus acessorios (incluindo as luvas, mitenes e semelhantes),
de borracha vulcanizada ndao endurecida, para quaisquer usos

Aparelhos, dispositivos ou equipamentos de laboratério, mesmo
aquecidos eletricamente (exceto os fornos e outros aparelhos da posicao
8514), para tratamento de matérias por meio de operacdes que

8419 impliguem mudanca de temperatura, tais como o aquecimento,
cozimento, torrefacao, destilacao, retificacao, esterilizacao, pasteurizacao,
estufagem, secagem, evaporacgao, vaporizacdo, condensagao ou
arrefecimento, exceto os de uso doméstico; aquecedores de dgua nao
elétricos, de aquecimento instantaneo ou de acumulagao

713 Cadeiras de rodas e outros veiculos para pessoas com incapacidade,
mesmo com motor ou outro mecanismo de propulsao

Fibras oticas e feixes de fibras dticas; cabos de fibras dticas, exceto os da
posicao 8544; matérias polarizantes, em folhas ou em placas; lentes

9001 | (incluindo as de contacto), prismas, espelhos e outros elementos de 6tica,
de qualquer matéria, nao montados, exceto os de vidro ndo trabalhado
opticamente

9003 | Armagdes para Oculos e artigos semelhantes, e suas partes

Cofinanciado por:

C 6\ M P E TE PORTUGAL
2020 !JZOZO

|
o Svmoren Camara de Comeércio
de Desenvolvimento Regional PORTUGAL. cU BA




A
\ 4
v
PORTOACCENT

Cad. Portugués

Instrumentos e aparelhos para medicina, cirurgia, odontologia e

9018 | veterinaria, incluindo os aparelhos para cintilografia e outros aparelhos
electromédicos, bem como os aparelhos para testes visuais

Aparelhos de mecanoterapia; aparelhos de massagem; aparelhos de
9019 psicotécnica; aparelhos de ozonoterapia, de oxigenoterapia, de
aerossolterapia, aparelhos respiratorios de reanimacao e outros aparelhos

de terapia respiratéria

Artigos e aparelhos ortopédicos, incluindo as cintas e ligaduras médico-
cirdrgicas e as muletas; talas, goteiras e outros artigos e aparelhos para
9021 fraturas; artigos e aparelhos de protese; aparelhos para facilitar a audicao
dos surdos e outros aparelhos para compensar uma deficiéncia ou uma
incapacidade, destinados a serem transportados a mao ou sobre as

pessoas ou a serem implantados no organismo

Aparelhos de raios X e aparelhos que utilizem as radiacdes alfa, beta ou
gama, mesmo para usos médicos, cirurgicos, odontolégicos ou

2y veterinarios, incluindo os aparelhos de radiofotografia ou de radioterapia,
0 os tubos de raios X e outros dispositivos geradores de raios X, os
geradores de tensao, as mesas de comando, as telas de visualizacao, as

mesas, poItronas e suportes semelhantes para exame ou tratamento

Mobilidrio para medicina, cirurgia, odontologia ou veterinaria (por
exemplo, mesas de operacao, mesas de exames, camas dotadas de

9402 | mecanismos para usos clinicos, cadeiras de dentista); cadeiras para saldes
de cabeleireiro e cadeiras semelhantes, com dispositivos de orientacao e

de elevagao; suas partes
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3.0ferta — Analise de concorrentes
3.1. Dimensao do mercado

Para analisar o tamanho do mercado de equipamentos médicos em Cuba, é necessario
mencionar o modelo econdmico cubano. De fato, a economia cubana é uma economia
centralizada e planeada pelo estado, o que implica que todas as decisdes econdmicas
sejam tomadas por entidades governamentais.

Desta forma, o tecido empresarial cubano é constituido por empresas publicas
dependentes dos respetivos ministérios e suas politicas e decisdes econémicas sao
tomadas com base no interesse geral e no orcamento atribuido a cada departamento
ministerial.

Por outro lado, é necessario especificar que a economia cubana é altamente
dependente das importagdes e que a producao local, com exce¢ao de alguns setores
especificos, é geralmente residual. Por isso, o principal indicador a ser considerado na
analise do tamanho do mercado é o volume de importagdes para os itens considerados
em cada setor.

3.2.  Producao local

Nao existem dados oficiais sobre os volumes de producao cubana no setor de
equipamentos médicos.

No entanto, existem varias empresas cubanas que reportam ao Ministério da Saude
Publica (MINSAP) e o Grupo BIOCUBAFARMA, que reporta ao Conselho de Ministros,
especializados na producao de certos equipamentos e produtos hospitalares. As
empresas dependentes do Ministério da Industria (MINDUS) também produzem, em
volumes reduzidos e ndo de maneira especializada, algum mobilidario médicos.

Sob a estrutura do MINSAP, existem duas empresas fabricantes:

e Retomed: fabricantes de mobilidrio clinico incluindo mobiliario de fisioterapia e
reabilitacao especializado em mecanoterapia.

e Centro Nacional de Ortopedia Técnica (CNOT): fabrica produtos ortopédicos com
tecnologia e desenho proprios, especializados em artigos de ortopedia e proteses
a medida.
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Sob a tutela do MINDUS existem duas empresas que fabricam mobiliario médico:

Empresa Cubana de Equipamentos Médicos (ICEM): especializados no fabrico de
camas fowler.

Empresa de Muebles Capitalinos: produzem essencialmente mobilidrio clinico
(mesas, vitrines, etc.).

Dentro do grupo BIOCUBAFARMA, existem 3 centros especializados no fabrico de

equipamentos e dispositivos com tecnologia prépria. Na pratica, ndo sdao propriamente

fabricantes, mas integram todo o processo de pesquisa e desenvolvimento para criar

equipamentos com a sua prépria tecnologia:

e Centro de Imunoensaio (CIE) / Tecnosuma: centro especializado no

desenvolvimento de equipamentos, software e dispositivos de diagndstico para
realizar testes de detecdao precoce de certas doencas que sdo realizados na
populacdo em geral (pesquisa). O CIE também produz glicosimetros e
biossensores de desenvolvimento interno. Todos os seus produtos integram o
Sistema Ultramicroanalitico (Tecnologia SUMA) desenvolvido pelo CIE na década
de 1990, como um sistema de diagndstico baseado em pequenos volumes de
amostras. Por outro lado, a Tecnosuma é a empresa responsavel pela
comercializagao destes produtos em Cuba e no exterior.

Centro de Neurociéncias de Cuba (CNEURO) / Neuronic: centro especializado em
neurociéncia, que desenvolve, fabrica e comercializa equipamentos e softwares
médicos com tecnologia propria para o diagndstico e tratamento de disturbios do
sistema nervoso (eletroencefalogramas, software de psicofisiologia, sistemas de
polissonografia, etc.). A Neuronic produz e comercializa alguns dos produtos
desenvolvidos no CNEURO, do qual depende.

Instituto Central de Pesquisa Digital (ICID) / COMBIOMED: centro especializado
em eletrénica médica que desenvolve e fabrica equipamentos e dispositivos
eletrénicos e eletromecanicos e pegas mecanicas para equipamentos médicos,
especializado na producao de diferentes sistemas de eletrocardiografia e
estimulacgao elétrica. A COMBIOMED é a empresa comercializadora do ICID e tem
direitos exclusivos para vender os seus equipamentos no exterior.

12
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3.3. Importacdes

De seguida, sera analisado o volume das importacdes para cada grupo identificado no
ponto 2.2.

Importagdes (em USD x 1000)

Produto T - T . T . T
2014 2017 2018

Pastas (ouates), gazes, ataduras
e artigos analogos (por exemplo:
pensos (curativos),
esparadrapos, sinapismos),
impregnados ou recobertos de
3005 . . 3455 | 7149 | 6397 | 6138 | 4770
substancias farmacéuticas ou
acondicionados para venda a
retalho para usos medicinais,
cirdrgicos, odontoldgicos ou

veterinarios

Preparacdes e artigos
3006 |farmacéuticos indicados na Nota| 9620 | 7831 | 8301 | 7184 | 6464
4 deste Capitulo

Reagentes de diagndstico ou de
laboratdrio em qualquer
suporte e reagentes de
diagndstico ou de laboratodrio
3822 |preparados, mesmo 23988 | 20110 | 18352 | 23520 | 17779
apresentados num suporte,
exceto os das posi¢cdes 3002 ou
3006; materiais de referéncia
certificados

Vestuario e seus acessorios
4015 |(incluindo as luvas, mitenes e 2740 | 4324 | 6513 | 2370 | 3925
semelhantes), de borracha
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vulcanizada nao endurecida,
para quaisquer usos

Aparelhos, dispositivos ou
equipamentos de laboratério,
mesmo aquecidos eletricamente
(exceto os fornos e outros
aparelhos da posicdao 8514),
para tratamento de matérias
por meio de operagdes que
impliguem mudanca de
temperatura, tais como o

8419 aqueC|m~ento, c<?2|m~ento, 20538 | 30848 | 31066 | 26874 | 25890
torrefacao, destilacao,
retificacao, esterilizacao,
pasteurizagao, estufagem,
secagem, evaporagao,
vaporizacao, condensacao ou
arrefecimento, exceto os de uso
doméstico; aguecedores de
agua nao elétricos, de
aquecimento instantaneo ou de
acumulagao

Cadeiras de rodas e outros
veiculos para pessoas com
8713 |incapacidade, mesmo com 1090 | 2652 | 1958 671 903
motor ou outro mecanismo de
propulsao

Fibras dticas e feixes de fibras
Oticas; cabos de fibras oticas,
9001 |exceto os da posicao 8544; 2528 | 2337 | 2321 | 2325 769
matérias polarizantes, em folhas

ou em placas; lentes (incluindo
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as de contacto), prismas,
espelhos e outros elementos de
Otica, de qualquer matéria, nao
montados, exceto os de vidro
nao trabalhado opticamente

Armac0Oes para 6culos e artigos
9003 950 841 1441 | 2398 | 1801
semelhantes, e suas partes

Instrumentos e aparelhos para
medicina, cirurgia, odontologia
e veterindria, incluindo os
9018 |aparelhos para cintilografia e 54145 | 77228 | 66650 | 65150 | 45969
outros aparelhos
electromédicos, bem como os
aparelhos para testes visuais

Aparelhos de mecanoterapia;
aparelhos de massagem;
aparelhos de psicotécnica;
aparelhos de ozonoterapia, de
9019 |oxigenoterapia, de 5813 | 9467 | 4198 | 3814 | 3036
aerossolterapia, aparelhos
respiratorios de reanimacao e
outros aparelhos de terapia
respiratdria

Artigos e aparelhos ortopédicos,
incluindo as cintas e ligaduras
médico-cirurgicas e as muletas;
talas, goteiras e outros artigos e
9021 |aparelhos para fraturas; artigos | 15165 | 12457 | 14778 | 17358 | 19138
e aparelhos de proétese;
aparelhos para facilitar a
audicdo dos surdos e outros
aparelhos para compensar uma
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deficiéncia ou uma
incapacidade, destinados a
serem transportados a mao ou
sobre as pessoas ou a serem
implantados no organismo

Aparelhos de raios X e aparelhos
que utilizem as radiagdes alfa,
beta ou gama, mesmo para usos
médicos, cirurgicos,
odontoldgicos ou veterinarios,
incluindo os aparelhos de
radiofotografia ou de

9022 |radioterapia, os tubos de raios X | 13586 | 21472 | 14367 | 26288 | 19001
e outros dispositivos geradores
de raios X, os geradores de
tensdo, as mesas de comando,
as telas de visualizagao, as
mesas, poltronas e suportes
semelhantes para exame ou
tratamento

Mobiliario para medicina,
cirurgia, odontologia ou
veterindria (por exemplo, mesas
de operagao, mesas de exames,
camas dotadas de mecanismos
9402 |para usos clinicos, cadeiras de 3373 | 4284 | 7250 | 3957 | 1371
dentista); cadeiras para saloes
de cabeleireiro e cadeiras
semelhantes, com dispositivos
de orientacao e de elevacao;
suas partes

Total 156991 | 201000 | 183592 | 188047 | 150816
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O volume total de importacdes de equipamentos médicos atingiu seu maximo em
2015, provavelmente devido as expectativas de normalizacdo das relacdes entre Cuba
e os EUA ocorridas durante a governagcao de Obama e as possiveis perspetivas de
novos financiamentos.

Desde entdo, tem sido observada uma reducgao progressiva, embora o volume total
ainda esteja acima dos numeros de 2014. Os dados de 2018 sdao muito escassos, pelo
gue ndao podem ser considerados.

Os dados agregados das importacdes cubanas de equipamentos médicos entre os anos
de 2014 a 2017 somam mais de 515 milhdes de euros e os produtos que Cuba mais
importa, levando em consideracao o valor agregado de toda a série de dados sao:

e 9018 - Instrumentos e aparelhos para medicina, cirurgia, odontologia e
veterindria, incluindo os aparelhos para cintilografia e outros aparelhos
electromédicos, bem como os aparelhos para testes visuais

e 8419 - Aparelhos, dispositivos ou equipamentos de laboratério, mesmo aquecidos
eletricamente (exceto os fornos e outros aparelhos da posicao 8514), para
tratamento de matérias por meio de operag¢des que impliguem mudanca de
temperatura, tais como o aquecimento, cozimento, torrefacdo, destilacao,
retificacdao, esterilizacdo, pasteurizacdao, estufagem, secagem, evaporacao,
vaporizacdao, condensacao ou arrefecimento, exceto os de uso doméstico;
aquecedores de dagua ndo elétricos, de aquecimento instantaneo ou de
acumulacao

e 9021 - Artigos e aparelhos ortopédicos, incluindo as cintas e ligaduras médico-
cirdrgicas e as muletas; talas, goteiras e outros artigos e aparelhos para fraturas;
artigos e aparelhos de protese; aparelhos para facilitar a audicao dos surdos e
outros aparelhos para compensar uma deficiéncia ou uma incapacidade,
destinados a serem transportados a mao ou sobre as pessoas ou a serem
implantados no organismo

e 9022 - Aparelhos de raios X e aparelhos que utilizem as radiacdes alfa, beta ou
gama, mesmo para usos médicos, cirurgicos, odontolégicos ou veterindrios,
incluindo os aparelhos de radiofotografia ou de radioterapia, os tubos de raios X
e outros dispositivos geradores de raios X, os geradores de tensdao, as mesas de
comando, as telas de visualizacao, as mesas, poltronas e suportes semelhantes
para exame ou tratamento
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3.3.1. Principais parceiros comerciais

A China é historicamente o principal fornecedor de equipamentos médicos para Cuba,
com uma quota de mercado superior a 25%, seguida Espanha, Alemanha, Itdlia e

Japao. Portugal tem uma presenca residual na lista de exportadores de dispositivos e
equipamentos médicos.
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4.Procura

Em Cuba, a saude é encarada como um direito basico do cidadao e garantir o Sistema
Nacional de Saude de Cuba, universal e gratuito para os cubanos, constitui, juntamente
com a educacao gratuita, um dos pilares da sociedade cubana.

Atualmente, Cuba tem quase meio milhdo de trabalhadores da saude, representando
6,4% da populacdo ativa. A taxa de habitantes por médico é 118 e a de habitantes por
estomatologista é 595.

A rede de centros de atendimento inclui 150 hospitais, 20% possuem 400 ou mais
camas, 62,7% entre 100 e 399 camas e 17,3% com menos de 100 camas. Além disso, o
Sistema Nacional de Saude possui 110 salas de cuidados intensivos, 120 areas
intensivas municipais, 449 policlinicas, 111 clinicas odontoldgicas, 131 maternidades,
12 institutos de pesquisa, 690 bibliotecas médicas, 155 casas de repouso, 293 casas de
avos, 52 servigos de geriatria e 30 centros médicos psicopedagodgicos.

Por se tratar de uma economia centralizada, a procura em Cuba é totalmente
controlada pelo Estado e, na atual organizacdao ministerial, é canalizada pelas
diferentes empresas importadoras dependentes dos diferentes ministérios.

As empresas importadoras fazem as suas compras por meio de licitagdes para as quais
apenas as empresas que fazem parte da sua carteira de fornecedores sao convidadas e
tém aprovacao para o tipo de produto em questao.

No caso de equipamentos médicos, a procura vem dos utilizadores finais, que sao os
diferentes hospitais e centros médicos que fazem parte do Sistema Nacional de Saude,
gue pedem os produtos.

Toda a procura das diferentes unidades de saude é concentrada e agrupada por
produto, iniciando a partir dai o processo de licitacdao pelas empresas fornecedoras.

A débil situacao econdmico-financeira de Cuba ndo pode ser negligenciada, o que
implica, além do exposto, restricdes finais na compra de produtos que nado sao
estritamente necessarios.

4.1. Fatores decisivos na procura

A adjudicacao de propostas no setor de equipamentos médicos em Cuba é realizada

em duas fases.
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Primeiro, é realizada uma andlise técnica (quando necessaria pelo tipo de produto em
questdo) da oferta de cada um dos fornecedores previamente selecionados e
convidados para a licitagao.

Especialistas das diferentes entidades envolvidas no processo de consulta participam
no processo de avaliacao técnica das diferentes ofertas submetidas a licitacdo, o que
requer a aprovacgao técnica do Centro Nacional de Eletromedicina do Ministério da
Saude Publica (MINSAP).

Apds a andlise técnica, as ofertas que obtiverem aprovacao técnica, sdo analisadas em
termos comerciais. As condi¢cdes comerciais decidirao a selecao dos fornecedores.

E especialmente importante, dada a situacdo econdmico-financeira de Cuba, para a
adjudicacao de um contrato, o preco e, sobretudo, as condi¢cdes de financiamento com
periodos de pagamento de pelo menos 360 dias e, no setor de equipamentos médicos,
de preferéncia 720 dias, o que poucos fornecedores aceitam.

4.2.  Estrutura da procura

Em relagcao a estrutura da procura do setor de equipamentos médicos em Cuba,
importa em primeiro lugar destacar que, neste setor, a maior parte da procura esta
concentrada num Unico ministério, o MINSAP.

Com efeito, o MINSAP e as suas empresas importadoras sao os Unicos com capacidade
de comprar para abastecer os centros e hospitais que compdem o Sistema Nacional de
Saude de Cuba (SNS).

Dentro da organizacao interna do MINSAP, é necessario diferenciar trés niveis em
torno dos quais a procura de equipamentos médicos em Cuba esta estruturada:

e Hospitais e outros centros de assisténcia médica e social: sdao o ponto de partida
do processo de consulta para qualquer tipo de equipamento médico. Os hospitais
e outros centros do SNS, dependendo das suas necessidades, planeiam as suas
consultas e periodicamente fazem pedidos de equipamentos que enviam ao
ministério.
Entre os centros de assisténcia médica e os hospitais, é necessario diferenciar
dois setores, esclarecendo previamente que os dois setores se enquadram na
estrutura do MINSAP e fazem parte do SNS, de modo que, em qualquer caso, se
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tratam de centros publicos cuja principal diferenca reside na capacidade de
compra:

o Os centros e hospitais de atendimento a cubanos: constituem a maior parte
da rede de assisténcia médica e de saude do SNS, sdao os centros que
atendem aos cidaddos nacionais cubanos e o seu acesso € universal e
gratuito para qualquer um dos servigos que oferece. A sua capacidade de
compra depende, por sua vez, da capacidade e do planeamento do
MINSAP, portanto é limitada principalmente ao orcamento designado pelo
ministério.

Atualmente, e devido aos problemas econdmicos e financeiros pelos quais
Cuba passa, a sua capacidade de compra é muito baixa e sdao afetados por
uma crescente escassez de equipamentos e de todos os tipos de
suprimentos.

e Os centros e hospitais para atendimento de estrangeiros: oferecem servicos
médicos pagos a pacientes estrangeiros. Por nao serem livres, possuem maior
capacidade financeira e, portanto, o seu poder de compra é maior. Além disso,
possuem padrdes de qualidade superiores aos demais centros do SNS e estao
melhor equipados. Por todas estas razdes, a sua procura difere significativamente,
guantitativa e qualitativamente, da procura dos centros nacionais de assisténcia.

e Empresa de fornecimentos médicos do MINSAP (EMSUME): constitui o proximo
nivel na estrutura de demanda do MINSAP. E a empresa especializada em gerir os
pedidos feitos pelas diferentes unidades de atendimento explicadas no ponto

anterior e no fornecimento maiorista dos produtos adquiridos para toda a rede
do SNS.

Na pratica, esta empresa funciona como um orgao centralizador, agrupando a
procura de todos os centros e organizando-a por tipo de produto, a partir do
gual estas necessidades de compra sao enviadas as empresas importadoras.

e Empresa importadora do MINSAP: na atual organizacdao ministerial, as Unicas
entidades com capacidade para fazer compras no exterior sao as diferentes
empresas importadoras dos diferentes ministérios. Dessa forma, uma vez que a
procura tenha sido agrupada e classificada - e excluindo a parte reduzida da
procura que sera coberta pela producado nacional -, a procura é transferida para a
empresa importadora, para que o processo de compra comece.
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A partir deste momento, comeca o processo de selecdao de fornecedores. Na
carteira de fornecedores da empresa importadora, sao selecionados aqueles que
possuem o tipo de produto em questao e é-lhes enviada uma consulta para
apresentarem a sua oferta.
Um processo de licitagao é realizado entre os fornecedores selecionados,
levando em consideragao o cumprimento dos requisitos técnicos e as condigdes
comerciais da oferta, com atencao especial as condicdes financeiras que sao
muito rigorosas no setor de equipamentos médicos.
Além do MINSAP e das importacdes destinadas ao Sistema Nacional de Saude de Cuba,
existem pequenos volumes de equipamentos médicos, que podem ser adquiridos pelo
Ministério do Interior (MININT) ou pelo Ministério das For¢cas Armadas Revoluciondrias
(MINFAR) cujo destino sao principalmente centros de atendimento militar e hospitais.
Nesse caso, as condi¢cdes comerciais e os requisitos de financiamento sao geralmente
mais favoraveis para o fornecedor e os problemas de atraso nos pagamentos sao
muito mais residuais.
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5.Precos
5.1. Introducao

No caso do setor de equipamentos médicos em Cuba, os destinatarios finais dos
produtos pertencem ao mesmo grupo ministerial, neste caso hospitais e outros centros
e empresas de assisténcia, neste caso, a empresa importadora do MINSAP.

Embora o ideal seja que os importadores cubanos fagam as suas compras diretamente
a fabricantes estrangeiros, a realidade é que as condi¢des de pagamento de Cuba (com
prazos muito longos) significa que muitos fabricantes ndo queiram vender diretamente
e que o habitual (como na maioria dos setores) é a compra através de intermediarios
especializados (traders) no mercado cubano.

Deste modo, os fabricantes estrangeiros vendem para comerciantes ou sucursais que
sao, por sua vez, outras empresas estrangeiras, que podem ou ndo estar em Cuba, e
realizam tarefas de intermediacdo (trading) vendendo os produtos de um ou mais
fabricantes para os importadores cubanos. Os precos, contudo, sofrem aumentos com
a introdugao de elementos adicionais na cadeia de distribuicao.

Outros componentes que podem aumentar o preco, como tarifas e impostos, nao sao,
no caso do mercado cubano, aplicaveis as empresas exportadoras, uma vez que as taxas
sdo assumidas diretamente pelos importadores.

No entanto, os pregos em Cuba podem ser aumentados pelas condigdes financeiras,
tanto do pais, que aumentam o risco das operacdes, quanto as exigidas para a
celebracao de contratos, os quais, na grande maioria dos casos, requerem
financiamento por parte do fornecedor com prazos de pagamento entre 360 e 720 dias.

5.2. Meios e condi¢cdes de pagamento

O meio de pagamento mais comum em Cuba pelos importadores é a carta de crédito
irrevogavel, nao confirmado a 360 dias. Os termos e condi¢cdes de pagamento variam de
acordo com fatores como o tipo de contrato, a empresa importadora, o banco pagador,
a prioridade do setor ou atividade em questao, entre outros.

Outra forma comum de pagamento é a letra de cambio ou o pagamento por
transferéncia bancdaria a vista ou com prazos que variam de 30 a 360 dias. Estes

23

Cofinanciado por:

C @ MP ETE PORTUGAL
2020 112020

]
ot s Camara de Comércio
de Desenvolvimento Regional PORTUGAL. CUBA




V'S
\ 4
v
PORTOACCENT

requisitos em termos de pagamento também impactam o preco final do produto
exportado, uma vez que Cuba permite normalmente incrementar o custo do produto
com cerca de 6% anuais de juros.

De fato, no caso do setor de equipamentos médicos, a principal empresa importadora
do MINSAP, indica que recentemente deixou de aceitar operacdes a 360 dias e s6
trabalha com créditos documentais a 720 dias. A questdo é que poucos fornecedores
aceita estes prazos de pagamento.

Os créditos documentarios devem ser emitidos por um dos bancos comerciais
nacionais, embora, no caso do setor de equipamentos médicos, o mais comum é o
Banco de Comércio Internacional (BICSA) ser o banco emissor.

5.3. Liquidez, Incumprimentos e Risco do Pais

Para determinar o risco envolvido na realizacdo de operacdes de exportacao ou
implementacao em Cuba, é importante conhecer trés aspetos fundamentais: A
Capacidade de liquidez cambial (CL) dos importadores cubanos, os padroes
generalizados acumulados desde 2016 e o risco do pais que isso implica.

Antes de tudo, deve-se ter em consideracao que as empresas importadoras cubanas tém
qgue ter uma autorizacdo, denominada “Capacidade de liquidez monetaria” (CL), para
efetuar pagamentos de operacdes de comércio exterior. Essa autorizagao é concedida
por um Comité formado pelo Banco Central de Cuba e pelo Ministério da Economia e
Planeamento, e é atribuida com base em dois fatores: a capacidade monetaria do
governo e a prioridade dos projetos e investimentos em analise.

Por outro lado, e devido a fraca situacdao financeira pela qual Cuba passa, as
importadoras cubanas de varios setores, incluindo materiais de construcao, acumulam
dividas desde 2016. O efeito desta situacdao diminui nas empresas com contratos no
setor da hotelaria e turismo por ser um setor prioritario e, portanto, com maior
disponibilidade de divisas.

A maioria dos atrasos nos pagamentos ocorre nos créditos do banco BICSA e, no polo
oposto, o BFI, pertencente ao Ministério das Forcas Armadas (MINFAR), que opera com
muito mais credibilidade do que o anterior e que o resto dos bancos cubanos em geral.

24

Cofinanciado por:

C @ MP ETE PORTUGAL
2020 112020

]
ot s Camara de Comércio
de Desenvolvimento Regional PORTUGAL. CUBA




V'S
\ 4
v
PORTOACCENT

6.Percecao do produto portugués

A reputacdo das empresas e dos produtos portugueses em Cuba é positiva, apesar da
sua representatividade nao ser ainda significativa. Portugal é visto como um pais com
empresas dotadas de tecnologia avancada, com uma capacidade produtiva elevada e
com produtos de qualidade elevada.

A percecao geral do mercado, por pais, é de que a qualidade dos materiais europeus é
maior, comparada principalmente a qualidade dos produtos chineses, que competem
essencialmente pelo preco em Cuba. Dada a situagao no pais, a qualidade do produto
deixou de ser tao relevante, em favor de fatores como preco ou condi¢des de
financiamento, motivo pelo qual a China conquistou uma fatia de mercado significativa
nos ultimos cinco anos

Infelizmente, e devido a menor penetracao direta de empresas portuguesas em Cuba,
muitas vezes o produto portugués chega a Cuba através de empresas comercializadoras
(traders) espanholas, sendo consideradas exportacdes espanholas para Cuba, apesar de
serem produtos Made in Portugal.
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7.Canais de distribuicao

Existem vdrias maneiras de distribuir produtos para Cuba. No entanto, e
independentemente da forma de entrada selecionada, o cliente direto sera sempre um
importador do estado cubano com licenca de importacgao. Estas licengas sao concedidas
apenas para poder importar determinados itens, ou seja, cada uma das empresas
licenciadas tem a limitacao de poder adquirir apenas os produtos aos quais tém acesso
autorizado.

7.1.  Exportacao direta

A forma de exportacdao mais comum para Cuba é a exportacao direta. Exportar para Cuba
exige, antes de tudo, registar-se na carteira de fornecedores dos importadores
interessados no produto em questdo. A partir dai, as empresas que pertencem a esta
carteira tém acesso as licitacdes destes importadores.

Para se registar como fornecedor, a empresa é obrigada a entregar um conjunto de
documentos reconhecidos pelo Consulado de Cuba em Portugal e depois entrega-lo a
um notario e ao Ministério de Relacdes Exteriores (MINREX) de Cuba. Concluidos os
procedimentos, a empresa podera apresentar propostas nos editais lancados pelo
importador.

7.2. Representacao comercial — Traders

Os traders, conforme referido no ponto 5.2, tém um peso importante em muitos setores
da economia cubana. S3o empresas nao produtoras, geralmente estabelecidas em Cuba
através de filiais e desempenham o papel de intermediarias entre os fabricantes e os
importadores cubanos. Em muitos casos, os traders especializam-se em setores
economicos especificos e tém muitos fabricantes de produtos relacionados na sua
oferta.

Assim, as empresas que desejam exportar para Cuba podem utilizar esse canal sem
cumprir a exigéncia de pertencer a carteira de fornecedores das importadoras estatais,
uma vez que é o trader que cumpre esse requisito.

Apesar da sua importancia na economia cubana, as importadoras cubanas tentam cada
vez mais comprar diretamente aos fabricantes em detrimento das traders, de modo a
poder obter pregcos mais competitivos.
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7.3.  Agentes comercias

Outro modo de entrar no mercado cubano é através de agentes comerciais. Os agentes
comerciais sao empresas estatais que desempenham func¢des de representacdao das
empresas estrangeiras. Tém autoriza¢ao do MINCEX para realizar essa fun¢ao, havendo
casos em que os agentes comerciais se especializam por setores.

A figura do representante comercial individual ndo é permitida em Cuba, portanto a
representacao comercial deve ser realizada apenas através destas entidades. Na pratica,
a figura do agente comercial é semelhante a ter uma filial no pais, ultima das variantes
e que é descrita abaixo.

Implantacao comercial — Sucursais

Através do estabelecimento de uma filial (delegacdo comercial ndo produtiva), as
empresas podem manter uma representacao fixa no pais que pode realizar trabalho
comercial e de apoio a casa mae.

Esta modalidade, muito comum entre as empresas estrangeiras, permite alugar
escritérios, linhas telefdnicas, contratar pessoal cubano (sempre por meio da agéncia
estatal) e comprar veiculos, com autorizacao prévia da Camara de Comércio de Cuba.
No entanto, uma filial ndo pode importar ou exportar mercadorias, nem as transportar
ou distribuir no territério cubano.

Os produtos que a filial estd autorizada a vender sao limitados aos identificados na
propria licenca. A validade de uma licenca de filial é de 5 anos, a ser renovada a cada 3
anos a partir desse periodo. Para se estabelecer em Cuba através desta formula, devem
ser preenchidos os seguintes requisitos:

e A empresa requerente deve ter pelo menos 5 anos de antiguidade e um capital
social minimo de USD 50.000;

e A empresa estrangeira deve ter no minimo 3 anos de relagdes anteriores com
Cuba, com numeros de vendas superiores a USD 500.000 anuais e

e A empresa deve apresentar uma série de garantias comerciais de empresas e
organizagdes cubanas, assinadas ao mais alto nivel, que apoiem o pedido de
abertura da filial e comprovem a duragao e o valor das relagdes comerciais
existentes.

As empresas estrangeiras com filiais sdo consideradas sujeitos passivos em relacdo ao
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imposto de renda e, como tal, tém a obrigacao de manter uma contabilidade auditada
anualmente por organizagdes cubanas e de pagar impostos em Cuba, quando aplicavel,
pelos beneficios gerados pelas atividades da filial em Cuba.
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8.Acesso ao mercado — Barreiras

8.1. Taxas aduaneiras

As taxas aduaneiras em Cuba sdo pagas pela empresa importadora estatal
correspondente. Na maioria dos casos, as tarifas sdo pagas em pesos cubanos (CUP), nao
sendo, portanto, uma barreira importante para ser competitivo em Cuba.

E necessdrio diferenciar entre a taxa geral e a taxa de nacdo mais favorecida (NMF),
aplicavel as importagdes de produtos dos paises membros da Organizacao Mundial do
Comeércio, como é o caso de Portugal.

As taxas aduaneiras poderdo ser consultadas em http://www.portugalcuba.com/wp-
content/uploads/2018/03/Pauta_Aduaneira.pdf

8.2.  Requisitos técnicos

8.2.1. Normalizagao NC — Normas Cubanas

O Oficina Nacional de Normalizacién (ONN) possui um regulamento especifico das
normas cubanas (NC). Estas normas sdao baseadas nas normas internacionais ISO,
embora também tenham algumas normas adotadas de outros paises. A estas sao
adicionadas algumas adaptacdes devido as condi¢des climaticas particulares da ilha.

Os diferentes regulamentos estdao disponiveis no site da Oficina Nacional de
Normalizacién: http://www.nconline.cubaindustria.cu

8.2.2. Registo sanitario (CECMED)

Para comercializar equipamentos médicos no territdorio cubano é necessario realizar
um processo conhecido como avaliacdao da conformidade, o que implica, por um lado,
o registo do fabricante e, por outro, o Registo Sanitario, ambos perante o Centro
Estatal de Controlo de Medicamento, Equipamentos e Dispositivos (CECMED), a
autoridade reguladora do pais.
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O CECMED é o 6rgao encarregado de desenvolver e aplicar o sistema regulatdrio para
controlar o acesso ao mercado cubano de medicamentos, equipamentos e dispositivos
meédicos, servigos e outros produtos de saude.

A avaliacdao da conformidade de equipamentos e dispositivos médicos visa verificar a
conformidade com requisitos essenciais de qualidade, seguranca e eficacia, por meio
de uma analise objetiva das evidéncias documentais apresentadas pelo fabricante e
das informacdes recolhidas para o equipamento ou dispositivo a ser avaliado.
Aplica-se a todos os fabricantes e fornecedores e inclui, por um lado, a capacidade do
fabricante de equipamentos e dispositivos médicos de cumprir com os requisitos
essenciais, que sao avaliados durante o processo de registo de fabricante e, por outro
lado, elementos do seguranca intrinseca e eficacia do equipamento ou dispositivo,
analisadas no processo de avaliagcdao para o Registo Sanitario.

A avaliagcdao do CECMED é aplicada a dispositivos médicos e equipamentos classificados
em diferentes niveis, de acordo com a classe de risco do equipamento ou dispositivo,
que determina a profundidade da avaliacao.

O primeiro passo € obter um Registo Sanitario, para o qual é necessario enviar um
pedido que so6 pode ser feito pelos fabricantes previamente cadastrados na Autoridade
Reguladora Nacional ou que tenham contratos como clientes do CECMED. O Registo
Sanitario é concedido por cliente e é imprescindivel para a introducao de um produto
registado no Sistema Nacional de Saude (SNS). O processo inclui a apresentacao do
formulario de inscricao, juntamente com as evidéncias necessarias de acordo com o
tipo de produto e o pagamento da taxa.

Todas as solicitacdes recebidas sdao submetidas a um processo de Avaliacao de
Conformidade no CECMED, que consiste na verificacao da documentacao apresentada
para a avaliacao das caracteristicas do produto em relacao aos requisitos de qualidade,
servico pos-venda e resolucao de problemas. O processo envolve a preparacdao de um
Relatdrio Técnico sobre a documentacao, uma Comissao de Avaliacdao no nivel da
se¢ao e uma Comissao de Certificagao no nivel do departamento.

Existem diferentes procedimentos de avaliagao, com maior ou menor complexidade e
integridade, dependendo dos diferentes niveis de risco nos quais o equipamento e os
dispositivos sao classificados, diferenciando entre:

e Processo Simplificado de Avaliacao (Prossiga A)
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e Processo Basico de Avaliacao (Processo B)

e Processo completo de avaliagdo (Prossiga C)

e Processo simplificado de avaliacao de atualizacdo (continuacao D)

e Processo completo de avaliagao com auditoria regulatéria (Prossiga E)

Quase todos os produtos incluidos nos itens objeto deste estudo estao sujeitos ao
processo de avaliagdao numa destas modalidades.

Uma vez concluido o processo de avaliagao, sera obtido o registo sanitario, se
aplicavel, que tera validade inicial ndo superior a 5 anos, podendo ser prorrogado por
periodos ndo superiores a 5 anos, sempre apds nova avaliagao.

Caso a conclusao da avaliacao seja que a documentacao apresentada pelo fabricante
ou fornecedor é insuficiente, € emitido o que é conhecido como Conclusao da
Documentacao (CD) e no caso do registro ter sido negado, o fabricante nao podera
apresentar novo pedido para o mesmo equipamento ou dispositivo durante os 6
meses seguintes.

8.2.3. Certificado de Tropicalizacao

Além do cumprimento das Normas Cubanas e do DITEC, existe outro tipo de certificacao
e homologacao, que serd necessario dependendo do tipo de material analisado.

Esse certificado ndo é um requisito obrigatoério, ou seja, as caracteristicas do projeto, as
necessidades de compra do importador, o seu relacionamento com a empresa
exportadora e outras varidveis fardao com que esse certificado seja necessario ou nao.

O Laboratério de Ensaios de Tropicalizacao de Cuba (LABET) é a entidade responsavel
por realizar todos os testes necessarios, de acordo com os padrdes estabelecidos para
cada tipo de material. Os testes realizados incluem ensaios de resisténcia a humidade,
temperatura, salinidade e envelhecimento acelerado.

8.3. Carteira de Fornecedores

Como mencionado anteriormente, para fazer qualquer venda aos importadores do
estado cubano, é necessario estar registado na sua carteira de fornecedores.

Para isso, a empresa estrangeira deve ter um primeiro contato com o importador para
determinar se o importador deseja que ele seja incluido na sua carteira (normalmente
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prioritizam produtores e fabricantes de equipamentos que nao possuam muita
concorréncia instalada ou que tenham um produto de interesse, e comerciantes que
representem exclusivamente marcas reconhecidas, etc.). Se o importador demonstrar
interesse no fornecedor, a empresa estrangeira devera apresentar uma série de
documentos, previamente traduzidos para castelhano por uma empresa tradutora
certificada, perante o Ministério de Negdcios Estrangeiros de Portugal e o Consulado
Cubano em Lisboa. Posteriormente, estes mesmos documentos devem ser
apresentados em Cuba perante um notario publico cubano e perante o Ministério das
Rela¢Oes Exteriores (MINREX).

Os documentos especificos a serem apresentados variam de acordo com os diferentes
importadores, embora sejam geralmente os seguintes:

e (Copia autenticada da Escritura de Constituicao;

Copia autenticada dos Estatutos;

e Certidao atualizada de Registro Comercial;

e Garantia bancaria de um banco através do qual a empresa realize transagdes
financeiras e

e Certificacdao do ultimo ano fiscal (5 primeiras paginas do IES)

Concluido o processo com a apresentacdao da documentacao, devidamente legalizada
em Cuba antes do MINREX, é formalizado o registo da empresa estrangeira na carteira
de fornecedores da empresa importadora e pode ser levado em consideracdao nos
concursos internacionais que promover.

8.4. Obstaculos financeiros

A situacdo econdmica critica de Cuba, juntamente com os problemas financeiros e de
disponibilidade de divisas que ocorrem desde o final de 2015, constituem um grande
obstaculo para a realizacdao de operacdes com Cuba.

A forma de pagamento dos importadores do setor implica, no minimo, um
financiamento de 360 dias, e, em alguns casos, financiamento a 720 dias.

O alto risco do pais e a atual situacao de atrasos nos pagamentos a fornecedores
dificultam a cobertura de operagdes em Cuba e tornam mais caras as possibilidades de
acesso a financiamento, deixando os fornecedores, em muitas ocasides. com a Unica
possibilidade de enfrentar sozinhos estes riscos.
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9.Perspetivas e oportunidades do setor
9.1. Mudancas na estrutura de mercado

N3o se preveem mudancas a curto ou médio prazo na estrutura do mercado.
Enquanto a economia permanecer centralizada no estado, a decisao continuara a
pertencer aos diferentes ministérios, de acordo com a disponibilidade limitada de
divisas que |lhes é destinada.

9.2. Previsdes para o setor

Conforme analisado no inicio deste estudo, as compras de dispositivos e equipamentos
médicos diminuiram consideravelmente desde 2016, presumivelmente como
consequéncia da situacao econdmica desfavoravel pela qual Cuba passa e que levou a
problemas financeiros significativos.

Considerando a baixa producao local neste setor e a necessidade de suprir a ampla
rede de hospitais e outros centros de atendimento, sera dificil que as importacdes
diminuam abaixo de certos limites, como demonstrado pelo fato de que, apesar da
gueda nas importacdes, o setor ndo atingiu os niveis anteriores a 2015.

Da mesma forma, os centros de assisténcia a estrangeiros impulsionados pelo
chamado "Turismo de Saude" continuardo a evidenciar procura por equipamentos e
materiais mais sofisticados para garantir a manutencdo adequada das instalacdes e a
qualidade do servicgo.
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10. Feiras

10.1. Feria Internacional de Havana (FIHAV)

A FIHAV é a feira mais importante de todas as realizadas em Cuba. E uma feira
multissetorial, a maior das Caraibas, e representa um excelente féorum para reunides
entre empresas de diferentes areas e origens geograficas. Na FIHAV, que em 2020 tera
a sua 382 edicdo, participam as principais personalidades politicas cubanas e os
principais representantes das empresas importadores cubanas.

Portugal tem presenca assidua na FIHAV com um pavilhdo exclusivo para as suas
empresas.

Em 2020, a FIHAV sera realizada de 2 a 6 de novembro, na EXPOCUBA (recinto com 25
pavilhdes e uma area de 18.300 m?).

10.2. Feria Internacional “Salud Para Todos”

A feira especializada do setor é a Feira Internacional de “Salud para Todos”, organizada
pelo Ministério da Saude Publica (MINSAP), uma feira bienal, realizada no recinto da
PABEXPO, em Havana.

A feira é realizada no ambito da Convencao Internacional de Saude de Cuba, na qual
ocorrem varios seminarios, conferéncias e reunides entre especialistas do setor da
saude.

A ultima edicao foi realizada em abril de 2018. Embora esteja prevista para abril de
2020, devido ao surto de Covid-19, a préoxima edicao desta feira ndo esta confirmada.
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