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1.Introducao

Cuba apresenta vantagens naturais, politicas, legais e sociais, uma legislacao e uma
ampla oferta de negdcios que a tornam num destino atraente e seguro para o
investimento estrangeiro.

O investimento estrangeiro é considerado como um elemento fundamental para
cumprir o objetivo de desenvolvimento econdmico, diversificacdo e alargamento dos
mercados de exportacao e para a substituicdo de importacdes.

Este guia pratico foi desenvolvido para fornecer informacgdes relevantes sobre Cuba para
0s empresarios portugueses que demonstram interesse em investir neste pais, tentando
responder as questdes habitualmente colocadas pelos prdprios investidores.

Este guia ndo poderia deixar de incluir uma referéncia ao enquadramento legal vigente,
em particular a Lei 118/2014 e ao Decreto Lei n? 313 que regula a Zona Especial de
Desenvolvimento de Mariel.
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2.Perfil do Pais
2.1 Dados Gerais

Nome oficial: Republica de Cuba
Territdrio: 110 861 km2

Capital: Havana

Lingua oficial: espanhol

Fuso horario: GMT -5

Principais cidades: Havana, Santiago de Cuba, Holguin, Camaguey, Cienfuegos,
Matanzas, Pinar de Rio e Ciego de Avila.

Localizagao geografica: Cuba é um arquipélago formado pela ilha de Cuba, a Ilha da
Juventude e mais de 4000 cayos e ilhotas adjacentes.

E a maior ilha das Caraibas e goza de uma posicdo estratégica na entrada do Golfo de
México, no mar do Caribe, estando “cercada” a Norte pelos EUA; a Sul pela Jamaica; a
Este pelo Haiti e a Oeste pelo México.

Clima: O clima de Cuba é geralmente considerado como sendo tropical, habitualmente
hdmido, com influéncia maritima. As temperaturas sdao geralmente altas. Os valores
médios anuais vao de 252C a 282C. A temperatura maxima caria entre 272C e 322Ce a
temperatura minima entre 172C e 232C.

Divisao politico-administrativa: Cuba esta dividida em 15 provincias com 169
municipios e um municipio especial (Isla de la Juventud).

Populagao: 11,5 milhdes de habitantes (est. 2017)
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Taxa de crescimento da populagao: 0,4%
Esperan¢a média de vida: 79,5 anos.
Distribuicao da populacao por idade e sexo:
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e Populacdo e Homens Mulheres
Populagao ativa:
Distribuicao Total Homens Mulheres
Populagdo Ativa* 4979,5 3114,1 1865,4
Empregados* 4860,5 3042,7 1817,8
Desempregados* 119 71,4 47,6
Taxa de Desemprego 2,4% 2,3% 2,6%

* (x 1.000)

Moeda: Cuba tem duas moedas em circulacdo: o Peso Cubano (CUP) - moeda local e o
Peso Cubano Convertible (CUC) - moeda usada so internamente para bens importados
e pelos estrangeiros.

1 CUC=24 CUP

1 CUC =1 USD (sé no mercado interno, ja que o CUC ndo é cotado no exterior)
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Atualmente Cuba estd a trabalhar com vista a unificacdo monetaria, que se prevé
gradual e por etapas.

Sistema Politico: O Unico partido politico autorizado é o Partido Comunista. Embora haja
a possibilidade de candidatos independentes para a Assembleia do Poder Popular,
praticamente todos os membros do Parlamento pertencem as fileiras do Partido. O
poder esta no governo e no partido; a Assembleia do Poder Popular ratifica apenas as
iniciativas legislativas do Governo.

A Assembleia Nacional do Poder Popular representa a vontade popular, tendo poder
constitucional e legislativo. Os seus deputados sao eleitos por voto direto nas
Assembleias Municipais para mandatos de cinco anos. As Ultimas elei¢cdes realizaram-se
em abril de 2018. A Assembleia Nacional do Poder Popular redune-se apenas duas vezes
por ano para ratificar as decisdes do Governo, embora possa ser convocada de forma
extraordindria. A Assembleia Nacional do Poder Popular escolhe entre os seus
deputados o Conselho de Estado, constituido por um Presidente, um Primeiro Vice-
Presidente, cinco Vice-Presidentes, um Secretdrio e vinte e trés membros. O Presidente
do Conselho de Estado é Chefe de Estado e Governo. O Conselho de Estado é
responsavel perante a Assembleia Nacional do Poder Popular e tem fung¢des muito
amplas: legislativa, executiva e judicial. E o Conselho de Estado que nomeia um Conselho
de Ministros cujo Presidente e primeiro Vice-Presidente também sao daquele.

Ensino: Cuba possui um sistema de ensino que abrange desde creches até centros
universitarios espalhados por todo o territdrio. A educacao é obrigatdria até ao nono
ano.

Existem cerca de 60 instituicdes de ensino superior, sendo a Universidade de Havana a
mais importante da ilha com um leque alargado de faculdades especializadas, e centros
universitarios de alto nivel em cada uma das provincias.
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2.2 Infraestruturas e Comunicacdes

Telecomunicagdes: A Companhia de Telecomunicacdes de Cuba, S.A. (ETECSA -
www.etecsa.cu) possui uma rede de servicos de voz e de Internet que garantem a
comunicacao direta com qualquer parte do mundo e dentro do proprio territério.
Atualmente ja existe internet moével e wi-fi em quase todo o territério.

Transportes: Cuba dispdes de uma infraestrutura rodoviaria, ferroviaria, maritima e
aérea que permite a ligacdao dentro do pais e ao exterior.

As rotas mais importantes de conexao através da Ilha sdao a Rodovia Central, a Rodovia
Nacional e a Linha Central nas ferrovias, tendo esta ultima uma rede com 8.367 km de

vias.

Aérea

O pais possui uma sélida infraestrutura de aeroportos (10 internacionais e 15
domeésticos) e uma projecao de expansao nos principais polos turisticos, dadas as
expectativas de crescimento do turismo na llha: Havana, Varadero; Santiago de
Cuba; Camaguey; Holguin; Cayo Largo; Cayo Coco; Villa Clara; Cienfuegos e
Granma.

Em Cuba, operam varias companhias aéreas, tais como: Aerocaribbean; Air
Canada; Air Europa; Air France; Aeroméxico; Bahamasair; Cubana de Aviacion;
Iberia; Interjet; Lan Chile; Taag; KLM ou Virgin Atlantic. Além destes voos
regulares, Cuba recebe milhares de voos charter ao longo do ano.

Maritimo

Cuba tem 32 portos maritimos. Os mais importantes sao: Mariel, Havana, Santiago
de Cuba, Cienfuegos, Matanzas, Moa, Gerona, Cayo Largo, Batabano e Nuevitas.
O porto mais moderno do pais é o de Mariel, localizado na provincia de Artemisa,
dentro da Zona Especial de Desenvolvimento de Mariel, a cerca de 45 km a oeste
de Havana. Possui um moderno terminal com capacidade para 1 milhdo de
contentores, possuindo capacidade para a operacao de navios Super-Pds-
Panamax.
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2.3 Setor Bancario e Financeiro

As empresas de capital totalmente estrangeiro, as empresas mistas, os investidores
nacionais e estrangeiros abrem contas em qualquer banco do Sistema Bancdrio de
Cuba, podendo aceder aos servicos oferecidos pelas instituicdes financeiras do pais.

As empresas mistas e investidores cubanos que integrem uma Associacdao Econdmica
Internacional, com autorizacao prévia do Banco Central de Cuba e, de acordo com a
regulamentacdao em vigor, poderao abrir e operar contas em moeda convertivel
livremente em bancos localizados no exterior. Da mesma forma, podem realizar
operacoes de crédito com instituicdes financeiras estrangeiras, de acordo com as
normas vigentes nesta matéria. (Lei 118, Capitulo IX, Resolu¢ao n? 46 e n2 47 da BCC).

As empresas operam no atual regime monetario, ou seja, em moeda livremente
convertivel (MLC) e em pesos convertiveis (CUC). Contudo, as empresas mistas as
partes de uma Associacao Econédmica Internacional e as empresas de capital
totalmente estrangeiro podem excecionalmente ser autorizadas a fazer pagamentos
em pesos cubanos, nos casos de pagamentos a trabalhadores cubanos e a
trabalhadores estrangeiros residentes permanentes em Cuba. Estes valores devem ser
previamente obtidos através de pesos convertiveis. O pagamento de impostos e outras
taxas que podem ser cobradas na alfandega pelos investidores é feito em pesos
convertiveis, mesmo nos casos em que o valor é expresso em pesos cubanos. (Lei 118,
Disposicdes Transitorias Quarto, Quinto, Sexto e Sétimo).

2.4 Seguros

A atividade de seguros no pais pode ser exercida por empresas, sociedades mutuas e
empresas estatais, reconhecendo que a gestdao das entidades seguradoras sera
enquadrada nas operagcdes de seguro e resseguro. O Ministério de Financas e Precos
(MFP) é o 6rgdo que rege a atividade de seguros no territério nacional. Para esse fim,
existe a Superintendéncia de Seguros vinculada a MFP, encarregada de executar as
funcdes de controlo e inspegao.
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As coberturas de seguros mais comumente utilizadas atualmente sao: seguro de carga,
seguro contra incéndio e linhas conexas, seguro de responsabilidade civil ndo-maritima,
seguro financeiro, seguro de instalagdes industriais, seguro de petrdleo e gas, seguro
maritimo, seguros. aviacao, seguro agricola, seguro de veiculos de transporte terrestre,
seguro de responsabilidade civil e seguros pessoais.

2.5 Acordos Internacionais

Cuba tem desde 1 de novembro de 2017 um Acordo de Didlogo Politico e Cooperacao
assinado com a Uniao Europeia, com o objetivo de reforgar os vinculos bilaterais. Tem
ainda acordos comerciais com a maioria dos paises africanos e varios no Oriente Médio.

Cuba mantém Acordo de Cooperacdao Comercial e Econdmica com a Comunidade do
Caribe (CARICOM) que fortalece as relagdes econdmicas e aumenta as vantagens
comerciais nos dois sentidos.

Em junho de 2018, o governo de Cuba e a Comissao Econémica da Eurasia assinaram um
memorando de entendimento mutuo que visa aumentar os volumes de comércio e a
aplicacao de medidas destinadas a eliminar barreiras que impedem o desenvolvimento
do comércio e dos investimentos com a Unido Econdmica da Eurasia (Russia,
Bielorrussia, Cazaquistdao, Arménia e Quirguistao).

No ambito da Associacao Latino-Americana de Integracao, ALADI, foram assinados
acordos regionais, plurilaterais e bilaterais com a maioria dos paises da América Latina
e do Caribe, relacionados com a Preferéncia Tarifaria Regional, pela Cooperagao
Cientifica e Tecnoldgica, pela Cooperacdo e IntercAmbio de Bens nas Areas Cultural,
Educacional e Cientifica e pela Promo¢dao do Comércio através da Superacdo. de
Barreiras Técnicas ao Comércio.
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3.Ambiente de Negdcios

3.1 Vantagens de investir em Cuba:

A atual politica econémica de Cuba tem como objetivo principal o desenvolvimento do
pais, com crescimento sustentado da economia. Nesse contexto, o investimento
estrangeiro é reconhecido e incentivado como uma fonte importante, e até
fundamental, para permitir o desenvolvimento de certos setores estratégicos.

O investimento estrangeiro é incentivado através de um enquadramento legal e fiscal
que traz vantagens tanto para Cuba como para os investidores, permitindo o acesso a
financiamento externo, novas tecnologias, métodos inovadores de gestao, novos
mercados, insercdao de produtos e servigos cubanos em cadeias internacionais de valor
e gerar outros efeitos positivos para a industria nacional que permitam aumentar a
producao, exportacao e substituicao de importacoes.

A Lei do Investimento Estrangeiro tem como objetivo incentivar a participacao de
capital estrangeiro, promovendo um Portfdlio de Oportunidades de Negdcios e
favorecendo a diversificacdo da participacao de diferentes paises.

A Carteira de Oportunidades de Investimento Estrangeiro, anualmente atualizada e
alargada, permite que os investidores conhegam os setores e atividades que requerem
investimento estrangeiro de forma prioritaria, em consonancia com o Plano Nacional
de Desenvolvimento Econdmico e Social até 2030.

Cuba dispde de uma atrativa Zona Especial de Desenvolvimento, com significativos
beneficios e isengdes fiscais, que facilitam os investimentos e o seu retorno. Esta zona
esta localizada junto ao Porto de Mariel, o mais moderno do pais, e que se destaca
pela sua posicdo geografica estratégica, localizada no corredor maritimo do Estreito da
Flérida e é o centro de uma area de cerca de mil milhas onde se concentram os
principais portos da regiao.

O Porto de Mariel possui um moderno terminal de contentores com 702 metros de
doca com capacidade para operacao de navios Super-Post-Panamax com

10
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equipamentos automaticos de alto nivel para manobra e armazenagem de
contentores.

O potencial humano cubano, pela sua elevada qualificagdo, constitui uma forga,
facilitando a aprendizagem e, deste modo, a implementacao de novas tecnologias,
bem como a sua subsequente contribui¢ao a inovagao, desenvolvimento e
dinamizac¢ao de processos.

Cuba possui recursos e condi¢des naturais favoraveis a producao de niquel, tabaco,
bebidas, acucar, café, mel, cacau, alimentos, frutas, vegetais, carvao, produtos da
pesca, produtos quimicos, gas natural, petrdleo e seus derivados, entre outros.

Cuba possui também reservas de agua, niquel, cobalto, marmore, petrdleo, recursos
naturais para a producao de cimento; bem como as infraestruturas criadas que
permitem sua exploragao e desenvolvimento.

O pais destaca-se pela sua industria farmacéutica e biotecnoldgica, pelo turismo
crescente e pelos servigos de saude de alto nivel que oferece a varios paises do
mundo.

A rede elétrica cobre todo o pais, sendo a energia produzida em centrais
termoelétricas alimentadas a petréleo. Existem condi¢des para a utilizacao de fontes
renovaveis de energia, como edlica, fotovoltaica e biomassa, que deverao aumentar o
seu contributo dos atuais 4,6%, para 24% em 2030.

Embora necessite de ser modernizada, a infraestrutura de transportes e logistica
(transporte portuario, rodovidrio e ferrovidrio, rede de armazéns e instalacoes de
construcao de todos os tipos) constitui um ponto forte do pais, uma vez que apenas
precisam ser adaptados, representando uma economia de custos e tempo para o inicio
de novos negdcios.

Cuba possui um centro de promocao de investimentos: Centro de Promogao de
Comeércio Exterior e Investimento Estrangeiro - Procuba, que reporta ao Ministério do
Comércio Exterior e Investimento Estrangeiro (Mincex), que mantém vinculos e
acordos com entidades homologas em varios paises.

11
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A Camara de Comércio de Cuba, com vasta experiéncia na promoc¢ado do comércio
exterior, mantém vinculos com organizacdes similares em varios paises e também
realiza acdes de promocao de investimentos.

3.2 Zona Especial de Desenvolvimento de Mariel

Em setembro de 2013 foi criada a Zona Especial de Desenvolvimento de Mariel (ZEDM),
localizada a oeste da cidade de Havana, a uma distancia aproximada de 45 km e com
uma extensdo de 465,4 km?2.

A Area possui condi¢des de localizacdo e de logistica muito favoraveis, principalmente a
partir do investimento realizado no Porto de Mariel.

A ZEDM constitui um espaco dentro do pais que nao é delimitado pela demarcacao
aduaneira, no qual sao aplicados regimes e politicas especiais com o objetivo de
promover o desenvolvimento econdmico sustentavel através da atracao de
investimento estrangeiro, inovagao tecnoldgica e concentragao industrial, com vista ao
aumento das exportacdes, substituicao das importacdes e criacdao de novas fontes de
emprego.

Setores de interesse na ZEDM:

e Biotecnologia, desenvolvimento e produ¢ao de medicamentos;
e Industria (Agroalimentar, embalagens, etc.);

e Energias renovaveis;

e Telecomunicagdes e Sistemas de Informacao;

e Turismo e Imobilidrio;

e Infraestruturas

3.2.1 Regime tributario para ZED de Mariel

Todo o investimento estrangeiro na ZEDM paga os impostos estabelecidos na Lei n®
113 de 23 de julho de 2012, com os ajustes estabelecidos na legislacao aplicavel:

12
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Taxa

e Isento por 10 anos (Nos casos de interesse para o pais, o
Ministério das Finangas pode estender este periodo);

e 12% apds o periodo de isencdo;

e [sengdo do imposto sobre lucros reinvestidos.

Pela utilizacdo da
forca de trabalho

e [sento

Vendas de bens e
prestacao de servigos

e Isento durante o primeiro ano de operagdes, 1% apds o
periodo de isencao;

e Os contratos de associacdo econdmica internacional para
administracdao hoteleira, produtiva ou de servicos e a
prestacdo de servicos profissionais estdo isentos deste
imposto.

Aduaneiro (meios e
equipamentos)

e Meios, equipamentos e mercadorias importados com
destino a ZEDM estao isentos;

e Os servicos alfandegarios concedem facilidades para
formalidades aduaneiras exigidas antes e durante a entrada
de mercadorias na Zona provenientes do exterior.

Contribuicdo para a

. ® 14%

Seguranca Social °

Contribuicdo para o

desenvolvimento e |sento

local
Sobre rendimentos

. e [sento

singulares

. e Bonificacdo de 50% durante o periodo de recuperacao do

Ambiental ¢ % P perag

investimento.
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3.3 Estabelecimento de negdcios em Cuba

Para definir um projeto de investimento estrangeiro de interesse econédmico para Cuba,
o investidor estrangeiro pode optar por selecionar um dos projetos apresentados na
Carteira de Oportunidades que melhor se adapte as suas possibilidades e interesses ou
apresentar uma proposta de projeto especifica ndo contemplada na referida Carteira,
seguindo as etapas abaixo:

Aprovagao

do negdcio

Para a criacdo de uma associacdo econdmica internacional, o investidor nacional deve
negociar com o investidor estrangeiro todos os aspetos do investimento, incluindo sua
viabilidade econdmica, as respetivas contribuicdes, conforme apropriado, a forma de
gestao e administragdo que a associagao possui, bem como os documentos legais para
a formalizagdo (art. 19.1 da Lei n2 118).

No caso de uma empresa de capital totalmente estrangeiro, o Mincex indica ao
investidor a entidade cubana responsavel pela sucursal, sub-sucursal ou atividade
econdmica na qual pretende fazer o seu investimento, com a qual deve analisar a sua
proposta e obter a aprovacao correspondente (Artigo 19.2 da Lei n© 118).

3.3.1 Documentos necessarios para a apresentacao de projeto de
investimento

A segunda secao do Decreto n. 325 estabelece os documentos necessarios para a
apresentacao ao Mincex de propostas de negdcios com investimento estrangeiro, de
acordo com as diferentes modalidades que a Lei n2 118 permite.

No artigo 12.7 da referida se¢dao sao enumerados os documentos a serem apresentados
pelo investidor estrangeiro, que sao os seguintes:

14
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e (Coépia autenticada da escritura de constituicdo da sociedade devidamente
legalizada e protocolizada, Certificado do Registo Comercial ou similar do pais de
origem que comprove sua validade, com o maximo seis (6) meses desde a sua
emissao;

e Demonstragdes financeiras do ultimo exercicio contabilistico, certificadas por
entidade independente;

e Garantias bancarias com o maximo seis (6) meses desde a sua emissao;

e (Carta-convite da casa mae, no cado do investidor ser uma subsididria ou
subsidiaria ou representado por uma empresa offshore;

e Acordo certificado do 6rgao de administracao que expressa conformidade com o
investimento pretendido;

e Poderes de representacao devidamente legalizados;

e Comprovativo de experiéncia na atividade objeto do investimento;

e No caso de uma pessoa singular, sera necessaria uma coépia dos documentos de
identificagdo e garantias bancarias com o maximo seis (6) meses desde a sua
emissao.

Os documentos que comprovam a constituicao da empresa, o Certificado de Registo
Comercial e os poderes de representacdao devem ser devidamente legalizados pelas
autoridades do pais, pelo escritério consular cubano ali localizado e traduzidos para
espanhol, no caso de serem originalmente escritos noutro idioma.

3.3.2 Niveis de aprovacio de projetos de investimento

O estabelecimento de investimentos estrangeiros em Cuba requer autorizacdo caso a
caso. A aprovagado é concedida de acordo com o setor de atividade, a modalidade e as
caracteristicas do investimento estrangeiro pelos seguintes 6rgaos do Estado, conforme
disposto no Capitulo VIII, artigos 21.1, 21.2,21.3 e 21.4 da Lei n2 118:

Conselho de Estado: aprova o investimento estrangeiro, qualquer que seja sua

modalidade, nos seguintes casos:

e Exploracdao de recursos naturais ndao renovaveis, exceto sob contratos de
associacdo econdmica internacional que s3ao aprovados e autorizados pelo
Conselho de Ministros e
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e Gestao de servicos publicos, tais como transportes, comunicacoes, energia, obras
publicas ou exploracao de um bem de dominio publico.

Uma vez aprovado o investimento estrangeiro pelo Conselho de Estado, nos casos
anteriormente previstos, a autorizacao é emitida pelo Conselho de Ministros.

Conselho de Ministros: aprova e determina a Autorizagao de investimento estrangeiro,

no caso de:

e Empreendimentos imobilidrios;

e Empresas de capital totalmente estrangeiro;

e Transmissao de propriedade estatal ou outros direitos reais sobre ativos estatais;

e Contratos de associacdao econdmica internacional de exploracado recursos naturais
nao renovaveis e sua producao;

e Intervencdo de empresa estrangeira com participacao de capital publico;

e Uso de fontes de energia renovaveis;

e Sistema empresarial nos setores da saude, educacao e instituicdes armadas e

e Qutros investimentos estrangeiros que ndo exijam a aprovacao do Conselho de
Estado.

Nos dois casos anteriores, a decisao é proferida no prazo de 60 dias corridos, contados
a partir da data de envio do pedido e deve ser notificada aos requerentes.

Chefes de Autoridades da Administracao Central do Estado autorizados: Nestes casos, a

decisao é proferida dentro de 45 dias corridos a partir do momento em que o pedido é
admitido.

O Ministro do Comércio Exterior e Investimento Estrangeiro aprova contratos de
associacdao econdmica internacional para a administracdo de producao de bens e
prestacao de servicos.

O Ministro do Turismo aprova contratos de associagao econdmica internacional para
administracao de hotéis.
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3.4 Incentivos e Garantias ao Investidor

O capitulo Il da Lei n2 118 afirma o seguinte:

e Os investimentos estrangeiros gozam de protecao e seguranga completas e ndo
podem ser expropriados, exceto por razoes de utilidade publica ou interesse
social, de acordo com a Constituicao, tratados internacionais assinados por Cuba
e legislacao vigente, com a devida compensac¢ao pelo seu valor comercial
estabelecido por mutuo acordo;

e O Estadogarantealivre transferéncia para o exterior dos dividendos ou beneficios
obtidos pelo investidor estrangeiro, em moeda livremente convertivel, sem
pagamento de impostos ou outras garantias;

e Os investimentos estrangeiros sdao protegidos no pais contra reivindicacdes de
terceiros que cumpram a lei ou a aplicacdo extraterritorial de leis de outros
estados, de acordo com as leis cubanas e as disposi¢des dos tribunais cubanos;

e O investidor estrangeiro pode vender ou transmitir os seus direitos ao Estado, as
partes da associacdo ou a terceiros, mediante prévia autorizacdao do governo;

e O investimento estrangeiro esta sujeito ao regime tributario especial previsto na
lei até ao vencimento do prazo para o qual foi autorizado;

e O Estado cubano garante que os beneficios concedidos aos investidores
estrangeiros e aos seus investimentos sejam mantidos durante todo o periodo
pelo qual sdao concedidos e

3.5 Lein2 118 — Lei do Investimento Estrangeiro

O investimento estrangeiro é regulado pela Lei n? 118 “Lei do Investimento
Estrangeiro” de 29 de marco de 2014, com vigéncia a 28 de junho do mesmo ano.

O quadro juridico que inclui normas complementares a Lei foi publicado no Didrio
Oficial Extraordinario n2. 20, de 16 de abril de 2014.

O Decreto n2. 325/2014 do Conselho de Ministros inclui as Resolucbes n? 46 e n2 47 de
2014 do Banco Central de Cuba (BCC), Resolucdo n? 16 de 2014 do Ministério do
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Trabalho e Previdéncia Social (MTSS), bem como as resolucdes n?2 128 e n? 129 de
2014 do Ministério do Comércio Exterior e Investimento Estrangeiro (Mincex).

Em 24 de maio de 2014 foi aprovado em Conselho de Ministrosa delega¢ao nos
Ministro do Comércio Exterior e Investimento Estrangeiro e Ministro do Turismo a
aprovacao e autorizacdo de contratos de associacdes econdmicas internacionais
destinados a administracdo de producao e de prestacao de servicos e os da
administracao de hotéis, respetivamente.

3.5.1.Defini¢cdes

Investimento estrangeiro - contribuicao de investidores estrangeiros em qualquer das
modalidades previstas na Lei, que implique, no prazo por eles autorizado, a assung¢ao
de riscos nos negdcios, a expectativa de obter beneficios e uma contribui¢ao para o
desenvolvimento do pais;

Investidor estrangeiro - Pessoa fisica ou juridica, com domicilio e capital no exterior,
que participa como acionista de uma joint-venture ou de uma empresa de capital
totalmente estrangeiro ou que aparece como parte de um contrato de associagao
econdmica internacional;

Investidor nacional - pessoa juridica de nacionalidade cubana, domiciliada no territério
nacional, participando como acionista em uma joint-venture ou fazer parte de um
contrato de associacao econdmica internacional.

3.5.2.Modalidades de investimento estrangeiro
O investimento estrangeiro, conforme art. 12 da Lei n. 118, pode se manifestar como:

o Investimento direto, no qual o investidor estrangeiro participa como acionista de
uma joint-venture ou com capital totalmente estrangeiro, ou com contribuicdes em
contratos de associagcdes econdmicas internacionais, participando efetivamente do
controle dos negdcios.

. Investimentos em a¢des ou outros valores mobilidrios, publicos ou privados, que
nao tenham estatuto de investimento direto.
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Por sua vez, o investimento estrangeiro, conforme o Art. n2 13.1 da Lei, adota algumas
das modalidades abaixo, conforme defini¢des constantes de seu artigo n?. 2:

Empresa Mista: Empresa comercial cubana que adota a forma de sociedade andénima
por acdes registadas, na qual um ou mais investidores nacionais e um ou mais
investidores estrangeiros participam como acionistas. (No artigo 14 e respetivas
subsecdes da Segunda Secao do Capitulo IV da Lei n? 118 aparecem as principais
questdes relacionadas a essa modalidade.)

A constituicao de uma joint-venture exige a forma de escritura publica como requisito
essencial para a sua validade e o estatuto social (incluindo disposicdes relacionadas a
organizacdo e operacao da empresa) e ainda o contrato de autorizacdo e o acordo de
associacao. Adquire personalidade juridica quando é registada no Registro Comercial.

As empresas mistas podem criar escritorios, representagoes, filiais e subsididrias no
territorio cubano e no exterior, além de terem participacdes em entidades no exterior.

Associacdao Econdmica Internacional: Acordo entre um ou mais investidores nacionais e
um ou mais investidores estrangeiros para realizar contratos de uma associacao
econémica internacional sem constituir uma entidade legal que ndo seja as partes. (No
artigo 15 e nas subseccdes da Terceira Sec¢cao do Capitulo IV da Lei N2 118, aparecem
0s principais assuntos relacionados com esta modalidade.)

De acordo com o artigo 13.2 da Lei N2. 118, como contratos de associacdes
econdmicas internacionais classificam-se, entre outros, contratos de risco para a
exploracdo de recursos naturais ndo renovaveis, para construcao, producao agricola,
hotelaria, administracdao produtiva ou de servicos e contratos para prestacao de
servicos profissionais.

Empresa de capital totalmente estrangeiro: Entidade comercial com capital estrangeiro
sem a concordancia de qualquer investidor cubano ou pessoa fisica com capital
estrangeiro. (No artigo 16 e nas subsecdes da Quarta Secdo do Capitulo IV da Lei n?
118, aparecem as principais questdes relacionadas a essa modalidade.)
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Nesse caso, o investidor estrangeiro exerce a direcao do mesmo, goza de todos os
direitos e responde por todas as obrigacdes prescritas na Autorizacao. Além disso,
apos o registo no Registo Comercial, pode ser estabelecido dentro do territério
nacional:

a) como pessoa natural, agindo por si mesmo;

b) como pessoa juridica, constituindo subsidiaria cubana da entidade estrangeira da
qual possui, por meio de escritura publica, na forma de sociedade andnima por a¢des
nominativas; ou

c) como pessoa juridica, estabelecendo filial de entidade estrangeira.

As empresas de capital totalmente estrangeiras constituidas como subsidiarias podem
criar escritorios, representacgoes, filiais e subsidiarias no territério cubano e no exterior,
além de participarem de entidades no exterior.

Embora se refira a joint-ventures e empresas de capital totalmente estrangeiras, a Lei
N2 118 estabelece que estas podem criar sucursais no territério nacional, com o
objetivo de operar para realizar os negdcios para os quais essas empresas foram
autorizadas, para que nao se confundam com outras sucursais criadas na Republica de
Cuba sob o Decreto N2 206, de 10 de abril de 1996, que estabeleceu o Regulamento do
Registo Nacional de Agéncias e Agentes de Empresas Comerciais Estrangeiras, que
estabelece no seu artigo 26 que o registo no referido Registo protege as atividades
comerciais relacionadas a atividade comercial da Companhia. empresa comercial ou
empresario individual, de acordo com a Licenga emitida em cada caso, que nao
autorize as seguintes atividades:

a) importar e exportar diretamente;

b) realizar o comércio grossista e retalho de produtos e servicos, exceto os servicos de
pos-venda e garantia expressamente acordados nos contratos que cobrem as
operagoes de comércio exterior e

c) distribuir e transportar mercadorias no territério cubano.
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Essa definicao abre caminho para a possibilidade de cooperativas, tanto agricolas
guanto nado agricolas, por causa do seu estatuto legal, serem consideradas investidores
nacionais.

3.5.3.Regime bancéario

O artigo 25.1 do Capitulo IX da Lei de Investimentos Estrangeiros estabelece que as
joint-ventures, investidores cubanos e investidores estrangeiros contratantes de
associacdes econdmicas internacionais e empresas de capital totalmente estrangeiras
possam abrir conta em qualquer banco do Sistema Bancario Cubano, através dos quais
fazem as cobrancas e pagamentos das suas operac¢des, de acordo com o atual regime
monetario. Também é possivel podem aceder aos servigos oferecidos pelas instituicoes
financeiras estabelecidas no pais.

De acordo com o artigo 25.2 da Lei N2 118, as joint-ventures e os investidores cubanos
gue sejam parte em contratos de associacao econémica internacional, com
autorizacao prévia do Banco Central de Cuba e sob as normas vigentes, podem abrir e
operar contas em moeda livremente convertivel em bancos localizados no exterior.
Também podem organizar operacgdes de crédito com instituicdes financeiras
estrangeiras, de acordo com os regulamentos em vigor nesta matéria. Por seu turno, a
Resolucdo n. 46/2014 do Banco Central de Cuba estipula que as pessoas fisicas ou
juridicas, uma vez autorizado o investimento, devem solicitar a um banco autorizado a
operar no territdrio cubano pelo Banco Central de Cuba, a abertura de uma conta de
depdsito a vista destinada a receber fundos em pesos cubanos ou moeda livremente
convertivel durante o periodo de institucionalizagdao. Uma vez estabelecida a empresa
ou formalizado o contrato de associacao econdmica internacional, os fundos podem
ser transferidos para uma conta corrente da nova empresa ou para as partes no
contrato de associacdao econdmica internacional.

Os negocios, conforme estabelecido na Lei N2 118, operam pelo atual regime
monetario, isto é, em moeda livremente convertivel (MLC) e em pesos conversiveis
(CUC).
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No entanto, a Lei n2. 118 inclui varias disposicdes transitdrias que se referem a
questdes monetarias, cujo conteudo é o seguinte:

QUARTA: As joint-ventures, partes de contratos de associagdao econdmica internacional
e empresas de capital totalmente estrangeiras, podem ser excecionalmente
autorizadas pelo Conselho de Ministros a fazer determinadas cobrancas e pagamentos
em pesos cubanos.

QUINTA: Proceder ao pagamento em pesos cubanos estabelecido na secdo 4 do artigo
30 da Lei (pagamentos a trabalhadores cubanos e estrangeiros residentes
permanentes na Republica de Cuba), esses valores devem ser obtidos previamente
com pesos convertiveis.

SEXTA: O pagamento de impostos e outras taxas cobradas pela alfandega pelos
investidores é feito em pesos convertiveis, mesmo nos casos em que o valor é expresso
em pesos cubanos.

SETIMO: As disposicdes das Quarta, Quinta e Sexta Disposicdes acima permanecerio
em vigor até que estejam disponiveis no pais a unificacdo monetaria, a partir da qual
os sujeitos obrigados nesta Lei serdo regidos pelas normas estabelecidas para tais fins.

3.5.4.Regime de Exportacéo e Importacao

O artigo 26.1 do capitulo X da Lei N2 118 confirma que todas as formas de
investimento tém direito a exportar e importar diretamente tudo o que for necessario
para cumprir os seus objetivos, de acordo com as disposicdes estabelecidas para esse
fim. O registo comercial sera feito através do Mincex, onde sera aprovada a
nomenclatura dos produtos autorizados a empresa para exportacdao ou importacao
direta. No entanto, a aquisi¢ao de bens e servicos no mercado nacional sera
incentivada, desde que atendam as condi¢des do mercado internacional.

Para a execucao dessas atividades, devera ter-se em conta o conteudo da Resolugao n.
50/2014 do Mincex, segundo o qual foi aprovado o “Regulamento Geral sobre
Atividade de Exportacao e Importacao”, que visa estabelecer os principios e normas
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basicos que as entidades autorizadas a realizar atividades de importacao e exportacao
de mercadorias sao obrigadas a cumprir.

O Artigo 2 desta Resolugao estabelece que, para os fins do referido Regulamento,
“entidades” sao entendidas como aquelas que realizam Atividades de importacao e
exportacao de produtos, registadas no Registo Nacional de Exportadores e
Importadores, anexadas a Camara de Comércio da Republica de Cuba, exceto
empresas com capital totalmente estrangeiro.

3.5.5.Regime Laboral e de Seguranca Social

Estd regulado na Lei N2 118 e na Resolugdo N2 16/2014 do Ministro do Trabalho e
Seguranga Social, “Regulamento sobre Regime Laboral em Investimentos
Estrangeiros”, em correspondéncia com as disposi¢cdes do Codigo do Trabalho e da sua
legislacao complementar, com os ajustes estabelecidos pela Lei de Investimentos
Estrangeiros e as disposicdes legais especificas.

Os trabalhadores geralmente serdo residentes permanentes cubanos ou estrangeiros
na Republica de Cuba. Os trabalhadores cubanos ou estrangeiros a residir
permanentemente em Cuba, com exce¢dao dos membros da administracao sao
contratados por uma entidade empregadora. A entidade empregadora celebra um
contrato com a joint-venture ou empresa de capital totalmente estrangeira para o
fornecimento da forca de trabalho.

O saldrio dos trabalhadores cubanos e residentes permanentes estrangeiros na
Republica de Cuba é pago em pesos cubanos.

Os trabalhadores cubanos ou estrangeiros residentes permanentemente na Republica
de Cuba que prestam seus servicos as partes em contratos de associacdo econdmica
internacional sdao contratados pelo investidor nacional.
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